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โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิ 0 ญ ญา ล้าน นา 


คณะ ผู้ จัด ทำ ขอ ขอบ คุณ  ประชาคม บาง ลำพู  และ โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา 
ล้าน นา ที่ ให้ ความ รู้  ความ ร่วม มือ ใน การ ให้ ข้อมูล แก่ คณะ ผู้ จัด ทำ  อีก ทั้ง อำนวย ความ 
สะดวก ใน ด้าน ต่างๆ  นอก จาก นี้  ผู้ จัด ทำ ขอ ขอบ คุณ สาขา วิชา  สื่อ  ศิลปะ  และ การ 
ออก แบบ ลื่อ คณะ วิจิตร ศิลป็  มหาวิทยาลัย เชียงใหม่  ที่ ให้ การ สนับ สนุน โครงการ วิจัย ใน 
ครั้ง นี้  ทั้ง อุปกรณ์  สถาน ที่  รวม ถึง คำ แนะ นำ ตลอด ระยะ เวลา ใน การทำ โครงการ  และ 
ขอบ คุณ ทุก ท่าน ที่มีลํ วน ร่วม  ทำ ให้ โครงการ วิจัย นี้ สำเร็จ ได้ ด้วย ดี 

สุด ท้าย นี้ผู้ วิจัย หวัง เป็น อย่าง ยิ่ง ว่า โครงการ วิจัย ฉบับ นี้ จะ เป็น ประโยชน์ แก1 ผู้ 
สนใจ ทั่ว ไป  หาก มี ความ บกพร่อง ประการ ใด  ผู้ วิจัย ขอ น้อม รับ ไว้ และ จะ นำ ไป แก้ไข และ 
ปรับ ปรุง ใน โอกาส หน้า 
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ความ เป็น มา ของ โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิ ปึญญ า ล้าน นา 


^ ง เฮีย น ลืบ ลาน ภูมิฮ ญญา ล้าน 

ล้าน นา มี ขอบ เขต วัฒนธรรม อยู่ ใน ภาค เหนือ ตอ น- 
บ นของ ประเทศ ไทย เป็น ดิน แดน ที่ เต็ม เปีย ม ด้วย จิต วิญญาณ 
แห่ง ความ เชื่อ ความ ศรัทธา วัฒนธรรม ล้าน นา สะท้อน คุณ ค่าเ 
การ ดำรง วิถี ชีวิต ด้วย ศวา มดี ความ งาม การ พึ่ง พา อา ศัยซึ่ ง¬ 
ก น ระหว่าง ผู้ คน สังคม สิ่ง แวด ล้อม เป็น ล้ม พัน ธ ภาพ ที่ ไม่ เสื่อม- 
^ คลาย  ก่อ เกิด อ้' ต ลักษณ์ ทาง จารีต  ประเพณี ศิลป วัฒนธรรม 
เอ้' น งด งาม ที่ กลั่น กรอง เป็น องค์ ความ รู้ ภูมิปัญญา ตก ทอด มา ยู่ 
อนุชน รุ่น หลัง 

เมื่อ ยุค สมัย เปลี่ยน สังคม ก็ คล้อย ตาม กระแส 
โลก าภิวั ฒน์  มี สิ่ง ใหม่ เข้า มา แทน ที, สิ่ง เก่า อย่าง รวด เร็ว 
มรดก ทาง วัฒนธรรม เลื่อม ความ นิยม ลง จน แทบ สูญ หาย 


ด้วย เหตุ นี้ จึง ทำ ให้ เกิด กระบวน การ อนุรักษ์ ฟินฟู ที่ มุ่ง เน้น 
ความ ยั่งยืน คือ การทำ อย่าง ไร ให้ ศิลป วัฒนธรรม และ ภูมิปัญญา 
สามารถ ดำรง อยู่ ร่วม กับ วิถี ชีวิต ปัจจุบัน ได้ อย่าง สมดุล  การ จัด 
งาน  เมื่อ ปี  2540  ใน วาระ ร่วม เฉลิม ฉลอง สมโภช เชียงใหม่  700 
ปี  เป็น หนึ่ง ใน  “สืบ สาน ล้าน นา”  กระบวน การ 


* 


ที่ ประสบ ความ สำเร็จ อย่าง ดี ยิ่ง เพราะ นับ ตั้งแต่ นั้น เป็น ต้น 
มา  จิต วิญญาณ แห่ง การ สืบ สาน  ศิลป วัฒนธรรม และ จารีต 
ประเพณี ของ ชาว ล้าน นา ได้ ถูก รื้อ ฟินอ ย่าง เป็น รูปธรรม และ 
กว้าง ขวาง ขึ้น อย่าง ไม่ เคย ปรากฏ มา ก่อน  จน กระทั่ง ใน ปี  พ. ศ. 
2543  คณะ บุคคล ได้ ร่วม กัน ก่อ ตั้ง ขึ้น เป็น  “โฮ ง เอียน สืบ สาน 
ภูมิปัญญา ล้าน นา เพื่อ สืบ ทอด เจตนารมณ์ ใน การ อนุรักษ์ ที่มี 
ความ ชัดเจน ยิ่ง ขึ้น โดย การ นำ ของ พ่อ ครู แม่ ครู ภูมิปัญญา และ 
คณะ ผู้ สร้าง สรรค์ งาน สืบ สาน ล้าน นา”  ต่อ มา วงจร การ อนุรักษ์ 
ได้ ขยาย ตัว ขึ้น เกิด เป็น เครึ อ ข่าย ต่างๆ  ที่ ได้ ร่วม กัน เผย แพร่ 
แนว ทาง การ สืบ สาน ที่ ยั่งยืน นี้  เป็น ผล ให้ ขบวน การ สืบ สาน 
ล้าน นา เป็น แบบอ ย่าง ของ งาน การ อนุรักษ์  ศิลป วัฒนธรรม ที่ 
ได้ รับ การ ยอม รับ เสมอ มา 
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ภูมิปัญญา ล้าน นา เป็น องค์ ความ รู้ที่มี พลวัต ร 
สามารถ ประยุกต์ ปรับ ใช้ กับ วิถี ชีวิต ของ ผู้ คน ใน ยุค ปัจจุบัน ได้ 
อย่าง ดี  การ เรียน รู้ อย่าง เป็น สุข และ การ พึ่ง พา ตน เองกลาย- 
เป็น หนึ่ง ใน กระบวน การ ศึกษา ที่ ให้ คุณ ค่า เชิง วิถี ชีวิต  และ จิต- 
วิญญาณ  ภารกิจ หลัก ของ โอ ง เซียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน- 
นา  จึง มุ่ง เน้น ผลัก ดัน ให้ ภูมิปัญญา แขนง ต่างๆ  สามารถ ศึกษา 
เรียน รู้ เข้า ใจ ง่าย และ นำ ไป ใช้ ได้ จริง ใน ชีวิต ประจำ วัน และ ยัง 
สามารถ ต่อยอด ใน การ เป็น อาชีพ  การ พัฒนา คุณภาพ ชีวิต ทั้ง 
ภาย นอก คือ สุขภาพ กาย และ ภาย ใน คือ สุขภาพ ใจ  ภูมิปัญญา 
ต่างๆ  ได้แก่  “งาน หัต ถ คิลป๋ ล้าน นา”  งาน ช่าง งาน ส ล่า อย่าง 
งาน ช่าง ตัด ตุง ทำ โคม  ช่าง ทำเ ครอง สักการะ  ช่าง ต้อง ลาย ดุน 
โลหะ  ช่าง ทำเ ครอง ปัน ดิน เผา  ช่าง แกะ สลัก  ช่าง แต้ม ช่าง 
เขียน  ช่าง รัก ช่าง เขิน  ช่าง ทำ เครื่อง เงิน  ช่าง ดัก สาน  โดย พ่อ ครู 
แม่ ครู  ครู ศึลป็ ของ แผ่น ดิน และ ครู ช่าง ที่ อยู่ ใน เครือ ข่าย พ่อ ครู 
แม่ ครู ของ โอ ง เซียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  เป็น ภูมิปัญญา 
เชิง ช่าง' ฝึมือ ของ ชาว ล้าน นา ที่ ทรง คุณ ค่า และ สามารถ ต่อยอด 
ออก ไป ได้ อย่างกว้าง ขวาง  ภูมิปัญญา ด้าน นา ดุริยางค์ ศิลป็ 
คือ การ ฟ้อน รำ การ ดนตรี และ การ ขับ ขาน ก็ เป็น สาย งาน ที่มี 


|1^แ1แ1ไ 

ความ โดด เด่น ด้วย การ แสดงออก 
ด้าน ความ งาม สุนทรียภาพ ของ 
ชาว ล้าน นา ที่ สามารถ ถ่าย ทอด 
สู่ ระดับ สากล1 ได้ อย่าง น่า ภาค- 
ภูมิ' ใจ เช่น กัน  ภูมิปัญญา  ด้าน 
ภาษา และ วรรณกรรม ล้าน นา 
ก็ เป็น องค์ ความ รู้ที่มี คุณ ค่า เชิง 
ประวัติ ศาสตร์ ความ เป็น มา การ 
ศึกษา ราก เหง้า ทาง วัฒนธรรม 
ผ่าน บันทึก จารึก และ วรรณกรรม 
เก่า แก่ รวม ไป ถึง ตำรับ ตำรา 
พับ สา ใบ ลาน ศาสตร์ แขนง ต่างๆ 
นอก' จาก1 นื้คู มิปัญ ญา เกี่ยว กับ วิถี 
ชีวิต ความ เป็น อยู่  เช่น  วัฒนธรรม 
อาหาร  หมอ หยูก หมอ ยา สมุนไพร 
หรือ หมอ เมือง  จับ เส้น ตอก เล้น 
ยำ ขาง เป็น ต้น  ก็ ถือ เป็น วิถี การ 
รักษา แบบ โบราณ หรือ แพทย์ 
แผน ทาง เลือก ที่ สามารถ เติม- 
เต็ม ให้ กับ  วิถี ชีวิต ปัจจุบัน ได้ 
อย่าง ดี เยี่ยม อาจกล่าว ได้ ว่า 
กระบวน การ สืบ สาน ที่ ดำเนิน 


อยู่ นี้ คือ การ ชุบ ฟืน ให้ สิ่ง ที่ กำลัง 
จะ สูญ หาย เพราะ ไม่ สอด คล้อง 
กับ ยุค สมัย หรือ ล้า สมัย ให้ กลับ 
มา มี คุณ ค่า และ คุณ ประโยชน์ 
ต่อ สังคม อีก ครั้ง ด้วย การ ฟืน ฟู 
อนุรักษ์ และ ประยุกต์ ปรับ ใช้ 
อย่าง เหมาะ สม  การ พัฒนา 
ศักยภาพ สร้าง ความ เข้ม แข็ง ต้าน 
การ เรียน การ สอน การ ถ่าย ทอด 
เผย แพร่ องค์ ความ รู้  การส่ง 
เสริม เครือ ข่าย ศูนย์ การ เรียน รู้ 
ภูมิปัญญา ต่างๆ  ให้ เข้ม แข็ง ยิ่ง 
ขึ้น  มี เกียรติ  มี ศักดิ้ ศรี สามารถ 
พึ่ง พา ตน เอง ได้ และ สามารถ แบ่ง 
ปัน ประสบ การณ์ ซึ่ง กัน และ กัน 
อัน จะ ทำ ให้ อง คา พยพ เติบ โต ไป 
พร้อมๆ กัน  ซึ่ง ใน กระบวน การ 
พัฒนาการ เรียน รู้ ภูมิปัญญา 
ล้าน นา ไต้ พัฒนา มา สู่ การ มี 
หลัก สูตร เป็น ของ ตน เอง  จาก 
การ สัมมนา พ่อ ครู แม่ ครู ของ 
โฮ ง เอียน สืบ สาน ใน ทุกๆ  ปี 


การ พัฒนา หลัก สูตร ออก เป็น  3  ขั้น 
ขน ที่  1  หลัก สูตร ขั้น พื้น ฐาน  สำ หรบ เด็ก เยาวชน 
ผู้ที่ สนใจ ทั่ว ไป ได้ เข้า มา ร่วม เรียน รู้ 
ขั้น ที่  2  หลัก สูตร สามารถ นำ ไป ประกอบ อาชีพ ได้ 
ขั้น ที่  3  หลัก สูตร สำหรับ ครู ภูมิปัญญา รุ่น ใหม่ 

รวม ถึง โครงการ หน่อ คำ ลำ แก้ว ที่ คัด เลือก เยาวชน ที่ 


สนใจ วิชา ภูมิปัญญา แต่ ละ ด้าน มา ศึกษา เรียน รู้ กับ พ่อ ครู  แม่ ครู 
จน เชี่ยว ชาญ สามารถ นำ เอา ความ รู้ ไป ประกอบ อาชีพ ได้ และ 
บาง คน ได้ พัฒนา ต่อยอด สามารถ เป็น ครู ภูมิปัญญา เป็น ผู้ ช่วย 
ของ พ่อ ครู แม่ ครู  ซึ่ง ใน ทุก ปี โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา 


เทศกาล งาน 


'‘สืบ สาน ล้าน นา’' 


ขึนเ พือ เป็น การ รวม ตัว กัน 


แสดง ศักยภาพ ด้าน การ สืบ สาน ของ เครือ ข่าย  เป็น การ นำ เสนอ 
ผล งาน ทาง ศิลป วัฒนธรรม และ ภูมิปัญญา  ที่ แต่ ละ เครือ ข่าย 


เสือก สรร มา นำ เสนอ^ สาธารณ ชน ทั้ง ใน รูป แบบ นิทรรศการ งาน 
สาธิต  ผลิตภัณฑ์ การ ออก ร้าน การ แสดง น วัต กรรม  และ ศิลปะ 
การ แสดง  เป็น ด้น  {ชั ช' วาล ย์  ทอง ดี เลิศ,  2560) 
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แนว คิด วิสาหกิจ ชุมชน  (ร ๐ (ะ เลเ  ^ท^โเวเๆร©) 

กิจการ เพื่อ สังคม  ถูก ยอม รับ อย่าง มาก ใน ประเทศ แถบ ยุโรป  ไม่ เหมือน ผู้ ประกอบ 
การ เชิง ธุรกิจ ทั่ว ไป  มหาวิทยาลัย ชั้น นำ ระดับ โลก ใน อเมริกา หลาย แห่ง  เช่น  มหาวิทยาลัย 
โคลัมเบีย  มหาวิทยาลัย ส แตน ฟอร์ ต  มหาวิทยาลัย เย ล  ฯลฯ  เริ่ม ให้ การ ยอม รับ และ มี การ 
จัด' ฝืกอ บรม ให้ ความ รู้ สำหรับ การ เป็น วิสาหกิจ ชุมชน  หรือ  ผู้ ประกอบ การ เชิง สังคม  (300181 
^ก! โ 6 เวโ 6 ก 6 น โร)  อีก ด้วย 

อย่าง ไร ก็ ตาม  ใน อเมริกา  แนว คิด วิสาหกิจ ชุมชน มี ความ ตื่น ตัวอย่าง มาก เช่น กัน 
เป็น แนว คิด การ จัด กา การ ตลาด เชิง เศรษฐกิจ ที่มีเ ป้า หมาย เพื่อ สังคม  เพราะ ปัญหา การ รับ 
บริจาค ของ ภาค เอกชน  รัฐ  มูลนิธิ  ฯลฯ  ให้ องค์กร ไม่ แสวง หา ผล ประโยชน์  (แอก- เวโ 01  0โ9ล- 
ก! 231 เอก)  เพื่อ สังคม ใน รูป แบบ เดิมๆ  ที่ ผ่าน มา  ซึ่ง เน้น การ รับ บริจาค เป็น หลัก  เริ่ม ทำ ได้ ยาก 
มาก ขึ้น 

แนว คิด วิสาหกิจ ชุมชน  เกิด ขึ้น ครั้ง แรก ใน ประเทศ แถบ ยุโรป  ราว ทศวรรษ 
ที่  19905  เริ่ม เกิด กลุ่ม ความ เคลื่อน ไหว ความ ร่วม มือ เชิง สังคม ใน ประเทศ อิตาลี ก่อน  ใน 
ปี  1996  เกิด องค์กร ความ ร่วม มือ กว่า  15  ประเทศ ใน ยุโรป  ชื่อ  7๒  ^1\^3  5บ โ 0|ว68ก  ค 6- 
ร© ลโ ๐ ห  แ6 เพ 0 โ);  เริ่ม ทำ การ ศึกษา วิจัย อย่าง จริง จัง  เพื่อ ทำ ให้ แนว คิด นี้มีค วาม เป็น ปีก แผ่น 
เชิง วิชาการ มาก ขึ้น 

ปี  2002  รัฐบาล อังกฤษ ยุค รัฐบาล  โทนี  แบร์  ทำ ให้ แนว คิด วิสาหกิจ ชุมชน เป็น 
รูปธรรม ระ ตับ ประเทศ  ทั่ง ใน เชิง องค์ ความ รู้ และ การ ประชา สัมพันธ์  เกิด หน่วย งาน ภาค- 
รัฐ และ กฎหมาย ที่ เกี่ยว ข้อง เพื่อ ขับ เคลื่อน วิสาหกิจ ชุมชน อย่าง จริง จัง  และ เป็น ทาง การ  ถูก 
รับรอง โดย สภา ใน ปี  2004  ใน ฐานะ เป็น บริษัท เพื่อ ผล ประโยชน์ ของ ชุมชน  (7๒  00๓ ๓ นก! IV 
เก!:© โ© ร-ะ  00๓1 วลก V)  เป็น นิติบุคคล ประเภท หนึ่ง ที่มี วัตถุ ประสงค์ ทำ ธุรกิจ เต็ม รูป เพื่อ สังคม 
ที่ มุ่งลุ่ ความ ท้าทาย ของ การทำ ธุรกิจ ที่มี ศักยภาพ การ แข่ง ขัน ที่ ยั่งยืน 

ต่อ มา แนว คิด วิสาหกิจ ชุมชน ถูก แพร่ กระจาย ใน กลุ่ม ประเทศ ยุโรป อย่างกว้าง- 
ขวาง  เกิด ข้อ ถก เถียง เชิง แนว คิด หรือ จุด เน้น  เกี่ยว กับ วิสาหกิจ ชุมชน ที่ แตก ต่าง กัน มาก มาย 
อาทิ  เป็น องค์กร ที่ ส่ง เสริม ผล กระทบ ทาง สังคม  ผ่าน การส ร้าง กิจกรรม เชิง เศรษฐกิจ-สังคม 
(50อ!ลเ-๒0 ก 0 ๓ V)  ที่ เน้น น วัต กรรม  (เกก ๐ V ล!! ๐ ก)  หรือ องค์กร ธุรกิจ ทั่ว ไป ปัจจุบัน  ที่ เริ่ม มี 
กระแส การ เน้น ความ รับ ผิด ชอบ ต่อ สังคม  (0รค  :  0๐โ| ว ๐ โ ล!©  ร ๐๐ เลเ  ©ร เว ๐ กร แอ!!!!'/)  ใน ฐานะ 
การส ร้าง แบ รนค์ องค์กร เท่า นั้น  เป็น ต้น  (เ VI ลโ! ห©  แ7ร56ก ร,  2006,  น.  3-5) 

องค์กร  7๒  ^1\/ เ^ร  ได้ เสนอ นิยาม วิสาหกิจ ชุมชน  คือ เครือ ข่ายกลุ่ม คน หรือ ชุมชน 
ใน ฐานะ องค์กร นิติบุคคล  เป็น กิจการ เพื่อ ผล ประโยชน์ ของ ชุมชน  เริ่ม ต้น จากกลุ่ม คน  เน้น 
กิจกรรม ทาง เศรษฐกิจ-สังคม  มี การ ลง ทุน สินทรัพย์ จริง เพื่อ หวัง ผล ประโยชน์ เชิง สินค้า หรือ 
บริการ ที่ เป็น รูปธรรม ใน โลก เศรษฐกิจ 
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วัตถุ ประสงค์ ของ องค์กร วิสาหกิจ ชุมชน ประกอบ ด้วย 
ดุล ย ภาค  2  มุม มอง  คือ  ด้าน เศรษฐกิจ และ สังคม  ที่ ต้อง สอด ผสาน 
กัน อย่าง ลง ตัว  ดัง ราย ละเอียด ดัง นี้ 

มุม บวง ด้าน เศรษฐกิจ  4  ประเด็น 

1.  ความ ต่อ เนื่อง ของ กิจกรรม  การ ผลิต และ การ ขาย 
ผลิตภัณฑ์ และ บริการ  ที่มี ศักยภาพ การ แข่ง ขัน เฉก เช่น องค์กร ธุรกิจ 
ทั่ว ไป  ไม่ เหมือน องค์กร ไม่ แสวง หา กำไร  (แอก- เวโ 0ใ  อญ 3 ก! 23 ย่อ กร) 
แบบ เดิมๆ  ที่ มุ่ง เน้น การ ขอ รับ การ บริจาค เป็น หลัก 

2.  มี ระดับ ความ เป็น เอกเทศ ที่ สูง  วิสาหกิจ ชุมชน เกิด จาก 
จากกลุ่ม บุคคล  อาจ ได้ รับ การ สนับ สนุน จาก องค์กร ภาค รัฐ  เอกชน 
มูลนิธิ  ฯลฯ  แต่ การ ดำเนิน งาน ใดๆ  ของ องค์กร  ต้อง มี สิทธิ ที่ จะ 
กำหนด ทิศ ทาง  และ ตำแหน่ง ทาง สังคม และ ตลาด อย่าง อิสระ โดย 
สมาชิก หรือ ผู้มีส่ วน ได้ ส่วน เสีย 

3.  ระดับ ความ เสียง ทาง เศรษฐกิจ  ผู้ ก่อ ตั้ง วิสาหกิจ ชุมชน 
ต้อง รับ ผิด ชอบ ความ เสียง ทาง ธุรกิจ ใน ฐานะ บุคคล เสมือน องค์กร 
ธุรกิจ ทั่ว ไป  สามารถ สร้าง ความ น่า เชื่อ ถือ  ความ วาง ใจ ใน กิจกรรม 
ทาง การ เงิน  ให้ สมาชิก และ ผู้ ร่วม งาน  ซึ่ง ไม่ เหมือน สถาบัน ภาค รัฐ เชิง 
สาธารณะ ทั่ว ไป ที่ ได้ งบ ประมาณ จาก เงิน แผ่น ดิน 

4.  ใช้ เงิน ขับ เคลื่อน กิจกรรม เท่า ที่ จำ เป็น  สินทรัพย์ ของ 
วิสาหกิจ ชุมชน  นับ รวม ทั้ง ที่ ต้อง จ่าย เป็น ตัว เงิน และ ไม่ จ่าย เป็น ตัว เงิน 
อาทิ  อาสา สมัคร  และ แรง งาน ที่ ต้อง จ่าย เงิน  ดัง นั้น  การ ดำเนิน งาน 
ต้อง ใช้ เงิน ขับ เคลื่อน กิจการ เท่า ที่ จำ เป็น  (แ/ ๒ โ ย่า 8  แท 336ก3,  2006,  น.  66) 
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มุม บวง ด้าน สังคม  5  ประเด็น 

1.  วัตถุ ประสงค์ กิจการ ต้อง ชัดเจน เพี่อ ประโยชน์ ของ ชุมชน  รับ ใช้ ชุมชน หรือ กลุ่ม คน 
เฉพาะ ที่ ด้อย โอกาส  หรือ ต้อย ศักยภาพ ตาม มาตรฐาน แรง งาน ใน สังคม  มุ่ง สร้าง สุข ภาวะ ให้ 
ชุมชน  ทั้ง เชิง วัตถุ และ จิต ใจ  ส่ง เสริม จิต อาสา  และ สำนึก ความ รับ ผิด ชอบ ทาง สังคม ระดับ ท้อง- 
ถิ่น 

2.  ริ เริ่ม และ ขับ เคลื่อน โดยกลุ่ม บุคคล ใน ชุมชน  (ไม่ ใช่ โดย นาย ทุน  หรือ หน่วย งาน รัฐ) 
สร้าง พล วัตร เชิง สร้าง สรรค์ ให้ เกิด ใน ชุมชน หรือ กลุ่ม คน  รักษา สำนึก ความ เป็น พวก พ้อง ใน ชุมชน 
มีผู้ นำ ที่ สำคัญ ขับ เคลื่อน กิจการ  และ มี การ กระจาย อำนาจ ให้ กลุ่ม ต่างๆ  ภาย ใน ชุมชน ให้ ร่วม 
กัน ขับ เคลื่อน กิจการ ต่างๆ  ร่วม กัน 

3.  อำนาจ การ ตัดสิน ใจ  ไม่ ซ้น อยู่ กับ สัด ส่วน เจ้า ของ ทุน ใน กิจการ  เน้น การ ใช้ หลัก การ 
สมาชิก ทุก คน ทุกกลุ่ม  มี หนึ่ง เสียง เท่า เทียม กัน โดย เฉพาะ กระบวน การ ตัดสิน ใจ  แม้ เจ้า ของ ทุน 
จะ มี ความ สำคัญ  แต่ การ กำหนด ทิศ ทาง การ ขับ เคลื่อน กิจการ  ต้อง เกิด จาก ผู้มีส่ วน ได้ ส่วน เสีย 
ทุก ภาค ส่วน 

4.  สร้าง การ มี ส่วน ร่วม หลาก หลายกลุ่ม  เชื่อม โยง ผ่าน กิจกรรม  การ เป็น ตัว แทน กลุ่ม 
ต่าง  ๆ  และ การ มี ส่วน ร่วม ทั้ง ลูกค้า  ผู้มีส่ วน ได้ ส่วน เสีย  ล้วน มี อิทธิพล ต่อ การ ตัดสิน ใจ  และ การ 
จัดการ  การ มี ส่วน ร่วม ทั้ง สิ้น  กล่าว ได้ ว่า  วัตถุ ประสงค์ ของ การ จัดการ วิสาหกิจ ชุมชน ก็ คือ  การ 
สร้าง สำนึก ประชาธิปไตย ใน ระดับ ท้อง ถิ่น ผ่าน กิจกรรม ทาง เศรษฐกิจ ของ ชุมชน 

5.  การ จัด สรร ผล ประโยชน์ เท่า ที่ จำ เป็น  ไม่ ใช่ องค์กร ที่ ไม่ จัด สรร ผล ประโยชน์ ให้ ผู้มี 
ส่วน ได้ ส่วน เสีย เลย  แต่ เป็น องค์กร ความ ร่วม มือ  ที่ แบ่ง ปัน ผล ตอบ แทน ตาม เหตุผล เท่า ที่ จำ เป็น 
(061๖11๓7  ม่,  2001,  น.  16-18) 
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องค์กร ไม่ 
แสวง หา กำไร 


ความ 3 วบป็ อ 
ของ ชุมชน 


การ สื่อ ส่า ร ชึ้ม่า คุณ ค่า 
เซิง สังคม ของ อง่คํ กร 
ไม่ แสวง หา กำไร  ผเ3 05 


ความ ร่วม มือ 
ของ แรง งาน? น ชุมชน 


วิสาหกิจ 
ชุบ ซบ 


การ ผลิต กาย? ต้ 
องค์กร ไม่ แสวง หา 
กำไร  ผ? อ 5 


ความ ร่วม มือ 
กับ ลูกค้า 


ถาม การ วิจัย  3  ประเด็น เกี่ยว กับ 
เปา หมาย ของ วิสาหกิจ ชุมชน 

1.  ทุน ทาง สังคม  :  วิสาหกิจ ชุมชน โดย ทั่ว ไป  มัก ผสม ผสาน 
เป้า หมาย  3  ด้าน  ใน สัด ส่วน ที่ แตก ต่าง กัน คือ  (ก)  เป้า หมาย ทาง สังคม 
(ร ๐๐ เลเ  0 ๐ ลเ ร)  เน้น ประโยชน์^ ชุมชน  (ข)  เป้า หมาย ทาง เศรษฐกิจ 
(^ กกก ก โก เก  นิ 03 1 ร)  ใน ฐานะ ผู้ ประกอบ การ ธุรกิจ ที่มี ศักยภาพ การ 
แข่ง ขัน  และ  (ค)  เป้า หมาย เชิง สังคม-การ เมือง  (รก ก] ล!-? ก!] {เก ล!  นิ 03เร) 
อ้าง ถึง ราก ฐาน ความ เป็น มา ของ ชุมชน  ที่ เกี่ยว ข้อง กับ กิจกรรม ทาง 
#  สังคม-การ เมือง  (ร ๐๐! ล เ-เ3 ๐ 1111๐31  /\ ก {เกก)  สะท้อน ความ สามารถ ของ 
ชุมชน ใน ฐานะ  “ทุน ทาง สังคม เชิง การ ผลิต”  (เ^โ ๐๐ เน ๐ เก ธ  ร ๐๐๒!  ดลเ ว- 
แล!)  ซึ่ง เป็น ทุน ทาง สังคม  (ร ๐๐๒!  ดล เวเ {ล!)  ที่ สะท้อน ลักษณะ เฉพาะ 


โมเดล วิสาหกิจ ชุมชน  ทาง แยก ของ ความ ร่ม มือ และ แสวง หา กำไร 


ของ ชุมชน นั้นๆ  ประกอบ ด้วย  (ก)  การ เป็น เครึ อ ข่าย ภาย ใน ชุมชน 
(แล เพ ๐ โ! โร)  (ข)  บรรทัด ฐาน สังคม ที่มี แนว ทาง ความ เชื่อ และ วิถี ชีวิต 
ประจำ วัน ที่ สอด ผสาน กัน  (แก ก-ก)  (ค)  ความ วาง ใจ ระหว่าง กัน ของ 
ผู้ คน ใน ชุมชน  (7 โน ร!:)  ที่ ก่อ ให้ เกิด ระบบ การ ประสาน งาน  (ดก-ก โก แกล- 
{เกก)  และ ความ ร่วม มือ  (ดก- กเว กโล {เกก)  เชิง ผล ประโยชน์ ภาย ใน ชุมชน 
อย่าง ต่อ เนื่อง  คง เส้น คง วา  และ ยั่งยืน  ดัง นั้น วิสาหกิจ ชุมชน มัก มี เป้า 
หมาย เพื่อ การ ต่อยอด ทุน ทาง สังคม  ซึ่ง ไม่ ใช่ เพียง องค์กร ที่ ต้อง การ 
สร้าง ความ ร่วม มือ ทาง เศรษฐกิจ  สังคม  และ กิจกรรม ทาง การ เมือง 
เท่า นั้น  หรือ การ พัฒนา เครือ ข่าย ทาง สังคม 
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ที่ หลาก หลาย  แต่ คือ การส ร้าง กระบวน กา การ ตัดสิน ใจ ของ ชุมชน เชิง ประชาธิปไตย  เป็น การ 
ทำ งาน ร่วม กัน โดย ปราศจาก เรื่อง ชน ชั้น  มี ส่วน ร่วม ของ การทำ งาน  และ การส ร้าง บรรยากาศ 
ความ ไว้ วาง ใจ ภาย ใน ชุมชน  รวม ทั้ง การ ประชา สัมพันธ์ เรื่อง จิต อาสา เพื่อ การ มี  ส่วน ร่วม  ซึ่ง 
อาจ สรุป ได้ ว่า  เป้า หมาย วิสาหกิจ ชุมชน  เน้น ทั้ง การ ผลิต ที่มี ศักยภาพ การ แข่ง ขัน  และ การ 
ต่อยอด ทุน ทาง สังคม 

นอก จาก เป้า หมาย ที่ หลาก หลาย  ประเด็น เกี่ยว กับ ความ เป็น เจ้า ของ ของ ผู้มีล่ วน 
ไต้ ส่วน เสีย ที่ หลาก หลาย  (IV ๒ ป-ร ใลเ (6๒ฬ6โ  อพก 8 โร เาเ [3)  ถือ เป็น อีก พัน ธ กิจ ที่ สำคัญ ใน การ 
ขับ เคลื่อน วิสาหกิจ ชุมชน  ตัว แทน ของ ผู้มีส่ วน ได้ ส่วน เสีย ที่ หลาก หลาย ทุก ภาค ส่วน ใน บอร์ด 
บริหาร  ต้อง เข้า ใจ ซึ่ง กัน และ กัน อีก ด้วย 

2.  การ ขับ เคลื่อน องค์กรอย่าง มี ดุล ย ภาค  :  ระหว่าง เศรษฐกิจ ที่ เน้น การ ตลาด และ 
กิจ การที่ เน้น การส ร้าง สำนึก ชุมชน  หรือ สำนึก เชิง สาธารณะ  อย่าง ผสม ผสาน  ยืดหยุ่น  หรือ 
การ ขับ เคลื่อน กิจกรรม ด้วย แรง งาน ทั้ง มา จาก การ จ้าง  และ แรง งาน จิต อาสา  หรือ การ แสวง 
แหล่ง ราย ได้  ทั้ง จาก ลูกค้า  และ การ รับ การ บริจาค จาก หน่วย งาน ภาค รัฐ  เอกชน  มูลนิธิ  ฯ  หรือ 
การ อยู่ ระหว่าง องค์กร ไม่ แสวง หา กำไร ใน แบบ ดั้ง เดิม  ที่ เน้น การ ขอ รับ การ บริจาค  และ องค์กร 
ธุรกิจ ทั่ว ไป  ที่ มุ่ง เน้น กำไร สูง สุด เพี่อ ผู้ ถือ หุ้น 

3.  วิสาหกิจ ชุมชน  เป็น ส่วน หนึ่ง ใน บริบท ทาง การ เมือง และ นโยบาย สาธารณะ ของ 
แต่ ละ ประเทศ  :  ทิศ ทาง การ เติบ โต ของ วิสาหกิจ ชุมชน  จึง มี ผล โดย ตรง จาก การ มีปฏิ สัมพันธ์ 
ระหว่าง ผู้ สนับ สนุน องค์กร  และ ผู้ แทน จาก หน่วย งาน ของ รัฐ  นำ ไปส่ การ พัฒนา แผน งาน ของ 
ภาค รัฐ ใน การส่ง เสริม น วัต กรรม ของ วิสาหกิจ ชุมชน  และ ร่วม กับ การ เคลื่อน ไหว ของ ภาค 


ชิ 


นิยาม น วัต กรรม ใน 
บริบท วิสาหกิจ ชุมชน 

มี  4  ประเด็น  คือ  1)  น วัต กรรม โครง สร้าง องค์กร ที่มีค วาม 
เป็น ธรรม าภิ บาล  สร้าง เครือ ข่าย ความ ร่วม มือ จาก ทุก ภาค ส่วน  เช่น 
กรณี ศึกษา เช่น  ประเทศ เดนมาร์ค  ฝรั่งเศส  อิตาลี  2)  น วัต กรรม 
การ จัดการ สินทรัพย์ อย่าง มี ดุล ภาค  ทั้ง สินทรัพย์ ที่ เป็น เงิน  ไม่ ใช่ 
เงิน  ตัว ชี้ วัด  มิติ ราย ได้ และ มิติ ทาง สังคม  ไม่ เพียง การ มอง ถึง ตัว เลข 
ทาง การ เงิน  กำไร  เท่า นั้น  กรณี ศึกษา เช่น  ประเทศ  ไอร์แลนด์  สเปน 
ฟินแลนด์  3)  น วัต กรรม กระบวน การ ผลิต ของ กิจการ  ตอบ สนอง ทั้ง 
มิติ สร้าง ราย ได้ และ พัฒนา สังคม  กรณี ศึกษา เช่น  ประเทศ โปรตุเกส 
สวีเดน  เบส เยี่ยม  4)  น วัต กรรมการ ปฏิ สัมพันธ์ กับ นโยบาย สาธารณะ 
และ สังคม  ทั้ง มิติ ต้าน สิง แวด ล้อม  กฎหมาย  ตลาด  รัฐ  เพื่อ การ 
ปรับ ตัวอย่าง เท่า ทัน สถานการณ์  กรณี ศึกษา  เช่น  ประเทศ อังกฤษ 
เยอรมัน  เป็น ต้น  (แ31ชา8  แ' /3 รอก ร,  2006,  น.  13)  รวม ทั้ง ที่ ต้อง จ่าย 
เป็น ตัว เงิน และ ไม่ จ่าย เป็น ตัว เงิน  อาทิ  อาสา สมัคร  และ แรง งาน ที่ 
ต้อง จ่าย เงิน  ดัง นั้น  การ ดำเนิน งาน ต้อง ใช้ เงิน ขับ เคลื่อน กิจการ เท่า ที่ 
จำ เป็น  (เ\7เ31ชา6  เ^336113.  2006,  น.  5-6) 


กรณี ศึกษา วิสาหกิจ 
ชุมชน ใน ยุโรป 

อ ตาล  ะ  ออก กฎหมาย เกี่ยว 
กับ วิสาหกิจ ชุมชน ปี  2005  เป็น กิจการ 
ใน ฐานะ นิติบุคคล  ที่ ดำเนิน กิจการ ทั้ง การ 
ขาย ผลิตภัณฑ์ และ บริการ เพื่อ สังคม  แต่ 
ไม่ เอา กำไร เพื่อ ส่วน ตัว  หน่วย งาน รัฐ ได้ 
พยายาม สร้าง เครื่อง มือ การ วัด ผล ใน มุม มอง 
เศรษฐศาสตร์  อาทิ  ภาวะ การ มี งาน ทำ ของ 
ผู้มี ปัญหา ด้าน จิต ใจ  ผู้ พิการ  ผู้มี ปัญหา 
สุขภาพ  หรือ ผู้ ด้อย ศักยภาพ การ แข่ง ขัน 
ใน ตลาด แรง งาน  ฯลฯ  ทำ ให้ พวก เขา เป็น 
ส่วน หนึ่ง ที่ ไม่ แปลก แยก กับ ระบบ เศรษฐกิจ 
ทุน นิยม  นอก จาก นั้น  ยัง ผลัก ดัน วิสาหกิจ ให้ 
มี การส ร้าง เครือ ข่าย ความ ร่วม มือ  และ ผู้มี 
ส่วน ได้ ส่วน เสีย จาก ทุก ภาค ส่วน อย่างกว้าง 
ขวาง  เพี่อ สร้าง ความ เปลี่ยน แปลง มิติ ใหม่ๆ 
เชิง สังคม  เช่น น วัต กรรมการ เงิน  การ บริหาร 
การ จัดการ  ฯ  ใน ปี  2010  รัฐ มี การ จัด ประกวด 
“วิสาหกิจ ชุมชน ที, ดี ประจำปี”  (500131  5๒ โ 6- 
เวโ 6 ก 6 บ โ  01  7๒  763โ)  หรือ การ ประกวด  “การ 
ทำ งาน ที่ สวย งาม ของ โลก”  (7เา6  พ 0 โ เ0เ’ร 
เ)/ เ0รเ  ธ63บ ปฒ  ป 0เ ว)  มี การ ให้ รางวัล เป็น 
ทุน  และ การ จ้าง ที่ ปรึกษา มือ อาชีพ  ช่วย ขับ 
เคลื่อน วิสาหกิจ ชุมชน ต่างๆ  อีก ด้วย 


ฟ น แลนด์:  ออก กฎหมาย เกี่ยว กับ 
วิสาหกิจ ชุมชน ปี  2004  บังคับ ให้ วิสาหกิจ- 
ชุมชน ทุก ประเภท ต้อง ลง ทะเบียน กับ ภาค รัฐ 
และ มี กฎหมาย กำหนด อย่าง น้อย  30  “/อ  ของ 
แรง งาน ที่ ใช้ ใน กิจการ ต้อง มา จาก คน ตก งาน ที่ 
ยาว นาน  และ ผู้ ด้อย โอกาส ต่างๆ  ปี  2007  ใน 
อังกฤษ ถือ เป็น บริษัท เชิง สังคม  (ร ๐๐ เลเ  1=1 โก ก) 
ที่มี ลักษณะ เด่น ใน ฐานะ เป็น วิสาหกิจ ชุมชน 
เชิง บูร ณา การ  (เก 16 ฐโ 3ป0ก  5๒6 โ เวก่ 363)  แต่ 
นิยาม เชิง กฎหมาย ของ วิสาหกิจ ชุมชน ใน 
ฟินแลนด์  ถูก ยอม รับ ได้ ยาก ใน ช่วง แรกๆ  ใน 
ฐานะ ผู้ ประกอบ การ เชิง สังคม ใน สำนึก ของ 
ชาว ฟินแลนด์  มี ข้อ ถก เถียง เชิง สาธารณะ 
มาก มาย เกี่ยว กับ ดุล ย ภาคอย่าง ไร ระหว่าง 
กิจการ แสวง หา ราย ได้ และ กิจกรรม เพื่อ สังคม 
แต่ ใน ปัจจุบัน ได้ รับ การ ยอม รับ มาก ขึ้น  และ 
มี การ ประชา สัมพันธ์ วิสาหกิจ ชุมชน อย่าง 
กว้าง ขวาง ใน ฐานะ องค์กร ไม่ แสวง หา กำไร 
ที่ ประกอบ ธุรกิจ  (5๒ โ 6[3โ6 ก 6 บก่ 3เ  แอ อร) 
ทำ งาน ร่วม กับ ภาค รัฐ อย่าง ใกล้ ชิด  ต่อ มา เกิด 
องค์กร ด้าน การ วิจัย ชื่อ  กร 55 แ  (500131  5๒6 โ- 
[3 ก่ร 6  56363๒1 า  แ6 เท/ 0 ๒)  ทำ หน้าที่ เก็บ ข้อมูล 
แล ะ วิจัย ระดับ ชาติ แล ะ นานา ชาติ  รักษา เครือ- 
ข่าย นัก วิจัย นานา ชาติ  ส่ง ผล ให้ เกิด การ ลง- 
ทุน ใหม่ๆ  เติบ โต ใน ประเทศ ฟินแลนด์ ตาม มา 
(พ 151(360113,  2561) 


อังกฤษ  ะ  วิสาหกิจ ชุมชน ใน ประเทศ อังกฤษ ถือ เป็น ส่วน หนึ่ง 
ที่ สำคัญ ของ นโยบาย ระดับ ประเทศ  ปี  2002  กระทรวง การ ค้า และ 
อุตสาหกรรม  มีนโย บาย วิสาหกิจ ชุมชน ใน ชื่อ  “กล ยุทธ ความ สำเร็จ” 
(/ \  รแ 31697  1๐โ  รบ 00633)  ถือ ว่า วิสาหกิจ ชุมชน  เป็น องค์กร ธุรกิจ 
ประเภท หนึ่ง  แต่ มี วัตถุ ประสงค์ เชิง สังคม 

แนว คิด นี้มี จุด เริ่ม ต้น ตั้งแต่ ปี  1979  โดย  1=1- ©©โ  ร] ว โ© ๐^!© V  ใน 
หัว ข้อ ว่า  “ตัว ชี้ วัด ทาง สังคม  เครื่อง มือ การ จัดการ สำหรับ การทำ งาน 
เชิง ความ ร่วม มือ”  (800131  /\ บ 0แ1,  /\  เ7เ3ก396๓6 ก 1  7อ0เ  80โ 
31^6  พ 0 โเบ่ ก 9เ  เนื้อหา สะท้อน กิจ การที่ ความ เป็น เจ้า ของ โดย ท้อง ถิ่น 
และ เน้น กิจการ เพื่อ สังคม  สิง แวด ล้อม  และ ผล ประโยชน์ ทาง การ เงิน 
อย่าง สมดุล  ต่อ มา  ข้อ เสน อนื้ก ลาย เป็น หลัก การ วัด ความ สำเร็จ ของ 
วิสาหกิจ ชุมชน  ใช้ ชื่อ ว่า  “หลัก การ พื้น ฐาน สาม ด้าน”  ("โ โ!] ว!©  80110๓ 
นก 6) 


ใน บริบท ประเทศ อังกฤษ  นิยาม วิสาหกิจ ชุมชน มี ความ 
หมาย ที่ กว้าง ขวาง มาก  เช่น  วิสาหกิจ ชุมชน  (00๓ ๓ นก (IV  8ก16 โ]) ก่5- 
63)  สหภาพ เครดิต  (0โ60แ1  บท 10 ก 3)  การ ค้า เพื่อ การ กุศล  (7 โ 30 แก 9 
3โ ๓ 3  01  0(า3โเ1เ63)  ธุรกิจ ของ ลูกจ้าง  (8 ๓] 3เ07ธ6-0พ ท 60เ  ธน ร! ก 63363) 


สหกรณ์  (0๐-๐]ว ©โ 81^63)  การ พัฒนา กอง ทุน  (8™6เ0|ว๓6 ก 1  7๓313 
สมาคม เคหะ  (แ 0 น 31ก9  /\3300เ31เ0ก3)  บริษัท เชิง สังคม  (ร©©! ล!  ธ! โก า) 
ฯลฯ 

กล่าว ไต้ ว่า  ธุรกิจ ทั่ว ไป เน้น กำไร สูง สุด เพื่อ ผล ประโยชน์ 
ของ ผู้ ถือ หุ้น  แต่ วิสาหกิจ ชุมชน เน้น กำไร ส่วน เกิน  เพื่อ เป้า หมาย ทาง 
สังคม ที่ หลาก หลาย  เช่น การ จัดการ ศึกษา เพื่อ คน จน  หรือ การ' ฟิก 
อบ รมผ้ ด้อย โอกาส  เป็น ต้น 


ต่อ เนื่อง  มี มหาวิทยาลัย ธรรม ศาสตร์ ร่วม กับ องค์กร  ธร V (ะ-ร 6;\ 


(X ห©  ธเ0เ33เ  ร00เ3เ  V© ก ใบ โ 6  ธ0๓ เว 6ป ป 0 ก)  ส่ง เสริม ให้ เกิด วิสาหกิจ 


ชุมชน ใหม่ๆ  ทุก ปี  โดย การ นำ เสนอ โมเดล ธุรกิจ เชิง สังคม ใหม่ๆ  อาทิ 
วิสาหกิจ ชุมชน ด้าน เกษตร  เทคโนโลยี  ท่อง เที่ยว  การ ศึกษา  ฯลฯ 

ครอบ ครัว ราช วง ค์ใท ยมี โครงการ วิสาหกิจ ชุมชน ด้าน 
เกษตรกรรม ใน พื้นที่ สูง กับ ชุมชน ชาว เขา อีก ด้วย  เช่น  แบ รนด์ ดอย ตุง 
โดย มูลนิธิ แม่ ฟ้า หลวง  นอก จาก นั้น  รัฐบาล ไทย ยัง สนับ สนุน ให้ เกิด 
วิสาหกิจ ชุมชน ใหม่ๆ  อย่าง ต่อ เนื่อง  มี การ จัด ตั้ง หน่วย งาน  7860 
(X ห©  X หล!  ร0013เ  6ก เโ 6[3โ6 ก 6น โร เาแว  0ศเ06)  เพือ ขับ  เค ลือ น วิสาหกิจ- 
ชุมชน ให้ เติบ โต ใน ประเทศ  (พ แง่ [36๘13,  2561) 


(ะเาลเ ว!: 6โ  3 

ผล 06  8โลท0 แฌฺ  ลท 0เ  8โ ลท 0เ1 ท 9 

แบ รน ด' สกา นที และ การส ร้าง แบ รน ด 


แบ รน ด์ล ถาน กี่  (?1ล06  6เ*ลก0 แก 9) 

แบ รนด์ สถาน ที่  เกี่ยว ข้อง กับ การส ร้าง แบ รนด์ และ การ 
สร้าง มูลค่า ของ แบ รนด์  {8โ ล ก 0)  ^ บ]*'/)  สัมพันธ์ กับ อัต ลักษณ์ ของ 
ประเทศ  ภูมิภาค  หรือ  ท้อง ถิ่น  มูลค่า แบ รนด์ เกิด จาก ความ จง รัก 
ภักดี ต่อ แบ รนด์  (ธเ-ลกฝ่  ^ น]*'/)  ของ กลุ่ม เป้า หมาย  พวก เขา จด จำ 
ชื่อ แบ รน ด ได้ ดี  (แล กา 6  /\ พล โ 6 ก 6 รร)  รับ รู้ คุณภาพ ของ ผลิตภัณฑ์ และ 
บริการ ภาย ใต้ แบ รนด์  (? 6 โ. 06^60เ  (วน ล]]*'/)  เกิด การ มี ส่วน ร่วม ทาง 
สังคม ต่อ แบ รนด์  (8* ลท 0เ  /\ ธร 00]ล*]0ก ร)  จน กลาย เป็น สินทรัพย์ แบ รนด์ 
(8โ ลกฝ่  /\ ธร 6*ร)  ที่ เกี่ยว ข้อง กับ สิทธิ บัตร เค รอง หมาย การ ค้า  เครือ ข่าย 
พันธมิตร ธุรกิจ ความ สัมพันธ์ ระหว่าง แบ รนด์ สถาน ที่ กับ ตลาด ทั้ง 
ใน ฐานะ สาธารณะ และ ส่วน ตัว  ที่ เชื่อม โยง เป็น เครือ ข่าย ความ ร่วม 
มือ ใน การส่ง มอบ คุณ ค่า ทาง เศรษฐกิจ และ สังคม  แบ รนด์ สถาน ที่ 
เกี่ยว ซ้อง กับ อุตสาหกรรม ท่อง เที่ยว  การ ค้า  การ จ้าง งาน ใน พื้นที่  ที่ 
มั่น คง  และ การส ร้าง โอกาส การ ลง ทุน ใหม่ๆ  ให้ เกิด ขึ้น ใน พื้นที่ อย่าง 
ต่อ เนื่อง  (00ท6 โร  8.8(60  8,  2009) 
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า I  # 


การส ร้าง แบ รนด์ สถาน ที่  ต้อง มี แผน และ กิจกรรม การ 
ลื่อ สาร สร้าง แบ รนด์ สถาน ที่ กับ กลุ่ม เป้า หมายอย่าง ต่อ เนื่อง  มี การ 
จัดการ ด้าน ประสบการณ์ ที่ น่า ประทับ ใจ ต่อ สถาน ที่  ตรง กับ ความ 
คาด หวัง ที่ผู้ บริโภค ต้อง การ  มี การ จัดการ ความ สอด คล้อง ระหว่าง 
อัต ลักษณ์ ของ สถาน ที่  (สิ่ง ที่ อยาก เป็น)  และ ภาพ ลักษณ์ ของ สถาน ที่ 
(สิ่ง ที่ สังคม รับ รู้ ส่วน ใหญ่)  ที่มีค วาม สอด คล้อง ใกล้ เคียง กัน 

กล่าว ได้ ว่า แบ รนด์ สถาน ที่  คือ กระบวน การ สร้าง  “ภาพ 
แทน”  อัต ลักษณ์ สถาน ที่  สร้าง ประสบการณ์ ความ พึง พอ ใจ  ที่ เริ่ม ต้น 
จาก ผู้ คน ใน พื้นที่  เชื่อ ใน ลิ่งที่ พวก เขา ส่ง มอบ ประสบการณ์  เพื่อ นำ ไป 
ส่กา รส ร้าง ความ พึง พอ ใจ ต่อ ผู้ มา เยี่ยม จาก ภาย นอก พื้นที่  เกิด ภาพ- 
ลักษณ์ จาก สังคม  (ความ พึง พอ ใจ และ ความ ภักดี ต่อ แบ รนด์ สถาน ที่ 
สามารถ จด จำ ชื่อ แบ รนด์  การ รับ รู้ ถึง คุณ ค่า เฉพาะ ของ แบ รนด์ สถาน- 
ที่ และ รัก ที่ จะ เป็น ส่วน หนึ่ง ของ แบ รนด์ สถาน ที่ นั้นๆ) 
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หลัก การ พึ้น ฐาน แบ รนด์ สถาน ที่ 

แก่น ของ การส ร้าง แบ รนด์ สถาน ที่  คือ  การ เชื่อม โยง ระหว่าง อัต- 
ลักษณ์  ประสบการณ์  และ ภาพ ลักษณ์  การ มี ประสบการณ์ กับ ความ จริง 
(สถาน ที่)  ต้อง ผ่าน ประสาท สัมผัส ใน ฐานะ โครง สร้าง การ รับ รู้ ของ มนุษย์ 
โครง สร้าง การ รับ รู้  (ก6โ06[3ป0ก)  หรือ ภาพ ลักษณ์  คือ  การ จด จำ ข้อ สรุป  ผัง 
ภาพรวม และ คำ ตอบ สำเร็จ รูป ที่ แน่ นอน  สร้าง นิยาม ภาพรวม ประสบการณ์ 
ประทับ ใจ เป็น ภาพ ลักษณ์ เชิง บวก ให้ พื้นที่  โดย ประกอบ สร้าง ขึ้น อย่าง มี 
วัตถุ ประสงค์ เฉพาะ  เพี่อ ขึ้นำ อัต ลักษณ์ พื้นที่ ที่ ควร เป็น  สร้าง ความ คาด หวัง 
ต่อ ประสบการณ์ สถาน ที่ เชิง คุณ ค่า 

ภาพ ลักษณ์ สถาน ที่  ถูก ประกอบ สร้าง ความ เข้า ใจ อย่าง ค่อย เป็น 
ค่อย ไป  ผ่าน สื่อ ยุค โลกา ภิวัต น์ซึ่ง ได้ รับ อิทธิพล จาก พัฒนาการ ของ สังคม 
สารสนเทศ  พัฒนาการ ของ สังคมสารสนเทศ โลกา ภิวัต น์นำ เรา มา สู่ ยุค การ 
ร่วม สร้าง ความ หมาย จาก สังคม  ความ หมาย ของ สถาน ที่  มา จาก การ การ 
ปฏิ สัมพันธ์ ทาง สังคม และ การส ร้าง สรรค์ ร่วม กัน จาก ทุก ภาค ส่วน  ทั้ง จาก 
โลก รอบ ตัว เรา และ โลก ออ น ไลน์  ไม่ ใช่ เพียง เกิด จาก การ ลื่อ สาร มวล ชน ผ่าน 
สถาบัน ลื่อ ต่างๆ  เท่า นั้น  แต่ การ สร้าง สรรค์ ภาพ ลักษณ์ สถาน ที่มีค วาม เป็น 
พล วัตร  เป็น กระบวน การ ปฏิ สัมพันธ์ ร่วม สร้าง สรรค์ ความ หมาย เชิง สังคม 
สะท้อน ภาพ แทน  การ เลือก ความ หมาย ที่ น่า จด จำ  ข้อ โต้ แย้ง ทาง สังคม และ 
การทำ ให้ เป็น ประสบการณ์ ที่ น่า ประทับ ใจ ได้  การส ร้าง สรรค์ ภาพ ลักษณ์ ที่ 
มี พล วัตร  หรือ กระบวน การส ร้าง แบ รนด้  ต้อง การ เชื่อม โยง  3  ต้าน ระหว่าง 
อัต ลักษณ์  ประสบการณ์ และ วิสัย ทัศน์  และ โครง สร้าง การ รับ รู้ ภาพ ลักษณ์ 
(81 ๓ อก  /\ กห 0แ,  2010) 


ข้อ สรุป การ สร้าง แบ รนด์ สถาน ที่ 

จุด ประสงค์ ของ แบ รนด์ สถาน ที่  เชื่อม โยง อัต ลักษณ์ สถาน ที่ และ การ รับ รู้ ภาพ ลักษณ์ 
ของ สังคม ผ่าน ประสบการณ์ ที่ น่า จด จำ ของ สถาน ที่ นั้นๆ  เป็น การ ชี้ นำ ภาพ ลักษณ์ ที่ ควร จะ เป็น 
พยายาม เชื่อม โยง ระหว่าง ข้อ เท็จ จริง ของ สถาน ที่  กับ การ รับ รู้ ของ สังคม ที่ ประกอบ สร้าง ขึ้น โดย 
มนุษย์  ผ่าน การ สื่อ สาร และ การ จัดการ ประสบการณ์ ต่างๆ  สร้าง ภาพ แทน ของ ความ จริง ที่ น่า- 
เชื่อ ถือ ขึ้น 

กล่าว ได้ ว่า  เรา พิสูจน์ โลก เชิง กายภาพ รอบ ตัว เรา ไม่ ได้  การ รับ รู้ ของ เรา เป็น เพียง 
“ความ รู้”  ผ่าน โครง สร้าง การ รับ รู้ ของ เรา  ผ่าน ประสาท สัมผัส ต่างๆ  ประกอบ สร้าง ขึ้น จาก เรา 
เอง ใน ปัจเจก แต่ ละ คน มี ความ เป็น อัต วิสัย 

ทฤษฎี จิตวิทยา สาขา จิตวิทยา การ รับ รู้  ศึกษา กระบวน การ รับ รู้  ความ ทรง จำ และ 
กระบวน การ รับ ข้อมูล ใน ตัว เรา  ผ่าน กลไก ความ น่า สนใจ  สอด คล้อง กับ แนว คิด การ ประกอบ- 
สร้าง ความ จริง  (0อท รใณ ๗ VI ร ๓)  ของ  เ^ก เ  ทฤษฎี การ ประกอบ สร้าง ความ ทรง จำ กล่าว ว่า  เมื่อ 
เรา รับ รู้ บาง สิ่ง  เรา ใช้ ความ รู้ ทั่ว ไป ใน โลก รอบ ตัว เรา ประกอบ สร้าง ขึ้น  ความ ทรง จำ โดย รวม ของ 
เรา  ไป ไกล กว่า เพียง ข้อมูล ข้อ เท็จ จริง  มัน เป็น ภาพ แทน เชิง จิต ใจ มี ความ สัมพันธ์ เชิง จิตวิทยา 
ทาง สังคม  สิ่ง แวด ล้อม  เศรษฐกิจ  ฯลฯ  เป็น กระบวน การ รับ รู้ที่มี ความ ซับ ซ้อน  หลาก หลาย ที่ มา 
สร้าง ความ ประทับ ใจ เชิง องค์ รวม  (แอ แร ปด  เกา! วโ 63 3 10 กร) 

แบ รนด้ สถาน ที่  เสมือน การส ร้าง ภาพ ลักษณ์ สถาน ที่ เชิง บวก  โดย การ ประกอบ สร้าง 
และ การ ขึ้นำ อัต ลักษณ์  สร้าง ความ คาด หวัง ต่อ ประสบการณ์ สถาน ที่ที่ น่า ประทับ ใจ ต่างๆ 

แบ รนด์ สถาน ที่  คือ กล ยุทธการ ตลาด ประ เภ ท หนึ่ง  กำหนด ตำแหน่ง ทาง การ ตลาด 
ใน โลก  ผ่าน ชาติ พันธ์ ที่ หลาก หลาย  ปหก ๐5๐8 เว© ร)  เทคโนโลยี ที่ หลาก หลาย  (7©๐ห ก 03ด3ก63) 
ลื่อ ที่ หลาก หลาย  (1\^6๐เ!8ร©8 เว© ร)  และ อุดมการณ์ ที่ หลาก หลาย  (1๐)603๐8 เว© ร)  เป็น พื้นที่ ของ 
ประสบการณ์ รับ รู้ ระดับ โลก าภิวั ตน์  ต้อง ผสม ผสาน หลาก หลาย ศาสตร์ เน้น ตอบ สนอง กลุ่ม เป้า- 
หมาย  ยืดหยุ่น ตาม สถานการณ์  สร้าง สรรค์ ประสบการณ์ ร่วม กัน บูร ณา การ กลยุทธ์ ทั้ง โลก จริง 
และ โลก ออ น ไลน์  (ค) าเ แก  เ^0แ6โ,  0๐๐18) ๐)  แ.  แล เด เอ!',  1๐/1๐9  คอ เก,  1993) 
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กลยุทธ์ แบ รนด์ สถาน ที่ 

อ' ต ลักษณ์ สถาน ที่  สามารถ สร้าง 
ศักยภาพ การ แข่ง ขัน ใน บริบท โลก าภิวั ตน์ 
องค์ ประกอบ ชัต ลักษณ์ สถาน ที่  มี  3  ประเด็น 
คือ  (ก) องค์ ประกอบ เชิง โครง สร้าง: ที่ ตั้ง 
ประวัติ ศาสตร์  (ข)  องค์ ประกอบ กึ่ง รูปธรรม 
:  ขนาด กายภาพ ภาย นอก  จิต วิญญาณ 
ภาย ใน  (ค) องค์ ประกอบ ความ มี ชีวิต ชีวา  : 
สัญลักษณ์  พฤติกรรม การ สื่อ สาร 

อัต ลักษณ์ สถาน ที่  เป็น การ เมือง ของ 
การ ประกอบ สร้าง  “ภาพ แทน”  หรือ “ภาพ 
ประกอบ”  ความ เป็น จริง  ต้อง สร้าง ภาพ- 
ลักษณ์ ที่ โดด เด่น  ทั้ง ที่มี อยู่ แล้ว และ ที่ ถูก- 
ประกอบ สร้าง ขึ้น ใหม่  ซึ่ง เกิด จาก การ มี ส่วน 
ร่วม สร้าง สรรค์ ของ สังคม 

อัต ลักษณ์ สถาน ที่  ต้อง ถูก ยอม รับ 
ระดับ โลก าภิวั ตน์  ไม่ ใช่ ยอม รับ กัน เอง ใน 
ระดับ ท้อง ถิ่น หรือ ประเทศ  กลยุทธ์ การ สร้าง 
แบ รนฅ์ สถาน' ที่  เพื่อ สร้าง ให้ เกิด ภาพ ลักษณ์ 
ที่ดี  ผ่าน แผน การ ตลาด และ แผน การ สื่อ สาร 
โดย ใช้ องค์ ประกอบ  เรื่อง ราว  (ผล ก-ล 1^65)  สื่อ 
เชิง ภาพ  (VI รน ล!)  ลื่อ มวล ชน  (IV! ©๘! ล)  ระบบ 
สารสนเทศ ออ น ไลน์  (107)  เพื่อ ฉาย ภาพ- 
ลักษณ์ แบ รนต้ สถาน ที่ยู่ สังคม  (0(^6 โร  ค. 8(00 
17  2009) 

ใช้ ภาพ ลักษณ์ ท้อง ถิ่น  สร้าง ให้ เกิด 
ความ โดด เด่น  และ ความ แตก ต่าง จาก สิ่ง 
รบกวน ต่างๆ  ใน ระดับ โลก าภิวั ตน์ ผ่าน เรื่อง 
เล่า ท้อง ถิ่น  (บ ๐๐ ล!  ผล ก-ล 1^8ร)  ประเพณี และ 
พิธีกรรม ท้อง ถิ่น  (7 เ-ล 0ฒ0ก /ก่เ น ล! ร)  ตำนาน ท้อง 
ถิ่น  (1\ /เท ใ! า ร)  เหตุการณ์ ท้อง ถิ่น  (& V ©ก -[ธ)  ผู้ นำ- 


ท้อง ถิ่น  (แ 6 โ 06ร)  วัฒนธรรม ท้อง ถิ่น  (10๗ 
0ฟ ในโ 6)  ศิลปะ การทำ อาหาร  (0ลรเ โ 0 ก 0 ณ,/) 
ศิลปะ  (/ \เ7)  วรรณกรรม  (I— เ7© โล 7 น โ©)  วัฒนธรรม 
มวล ชน  (?0|วน เลโ  ดนเ 7 น โ©)  เครื่อง หมาย ท้อง ถิ่น 
(^ ณ! ว! 6 ณ ร)  ศาสนา  (คอแฐเวกร)  และ ภาษา 
(1ลก9น396ร)  ของ ท้อง กิน 

การส ร้าง ภาพ ลักษณ์ แบ รนฅ์ ส ถา น¬ 
ที,  คือ  การ ประกอบ สร้าง เชิง การ เมือง และ 
การ ต่อ รอง ความ  หมาย ของ สถาน ที่  ผล- 
ประโยชน์ ที่ เกิด กับ การส ร้าง แบ รนค์ สถาน 
ที,  คือ  การท่อง เที่ยว  การ ค้า  การ พอก พูน 
ทาง ปัญญา ของ ชุมชน  การ จ้าง งาน  การ 
ย้าย ถิ่น ฐาน แรง งาน  และ ความ มั่ง คลั่ง ของ 
การ ลง ทุน  ควร เป็น ส่วน สำคัญ ของ กลยุทธ์ 
แบ รนฅ์ สถาน ที่  ที่ เชื่อม โยง กับชั ต ลักษณ์ 
สถาน ที่ 

ลักษณะ เฉพาะ ของ ประสบการณ์ 
สถาน ที่ และ บริการ  ถูก สร้าง ขึ้น จาก ลิ่งที่ จับ- 
ต้อง ไม่ ได้  แยก ออก เป็น ส่วนๆ  ไม่ ได้  (การ 
ผลิต และ การ บริโภค เกิด อย่าง พร้อม เพรียง กัน) 
ยอม รับ ความ หลาก หลาย  (ระดับ คุณภาพ ที่ 
หลาก หลาย)  และ ไม่ มี อะไร ที่ แน่ นอน ตาย ตัว 

การ สร้าง แบ รนค์ สถาน ที่  ประเด็น 
สำคัญ คือ  การทำ ให้ กลาย เป็น สังคม และ การ 
ร่วม สร้าง สรรค์ ประสบการณ์ ของ บุคคล ต่างๆ 
การ ประเมิน ความ ล้ม เหลว เชิง กลยุทธ์ การ 
สร้าง แบ รนฅ์ สถาน ที่  เน้น ประเมิน ช่อง ว่าง 
ระหว่าง  อ' ต ลักษณ์ สถาน ที,  สิ่ง ที, สถาน ที่ นำ 
เสนอ และ ภาพ ลักษณ์ ออก ยู่ สังคม  มี ความ 
เกี่ยว ข้อง สัมพันธ์ กัน หรือ ไม่  (ร1ณ0 ก  /\ ก ห ๐! 7, 
2010) 
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แบ รน ด  (6เ*ล ท ฝ)  และ  การ สร้าง แบ รนด์  (ธโลโฟเ ท 9) 


แบ รนด์  คือ  ชื่อ สินค้า  ชื่อ องค์กร 
หรือ : ชื่อ สถาน' ที่  เป็น สิ่ง สำคัญ เพราะ มี คุณ ค่า 
เชิง คำ มั่น สัญญา ต่อ ตลาด กลุ่ม เป้า หมาย  ทำ 
กิจกรรม ลื่อ สาร สร้าง สรรค์ อย่าง ต่อ เนื่อง ต่อ 
ตลาด กลุ่ม เป้า หมาย  กระตุ้น ประสบ การณ์ 
เชิง บวก ให้ เกิด ความ จง รัก ภักดี ใน แบ รนฅ์ 
จน ทำ ให้ แบ รนค์ นั้นๆ  กลาย เป็น แหล่ง ผล 
ประโยชน์ ของ องค์กร  หรึอ สถาน ที่ นั้นๆ  อย่าง 
ยั่งยืน 

การส ร้าง แบ รนฅ์ เป็น การ เพิ่ม ขีด- 
ความ สามารถ การ แข่ง ขัน ให้ กับ องค์กร  เพื่อ 
ประโยชน์ ระยะ ยาว  และ ความ ยั่งยืน ของ 
องค์กร หรือ สถาบัน ทาง สังคม ใน ปัจจุบัน  ถือ 
เป็น กระบวน การส ร้าง ชื่อ เสียง  ความ น่า เชื่อ- 
ถือ  ความ ศรัทธา ทาง สังคม  ผ่าน กิจกรรม 
การ สื่อ สาร ที่ ต่อ เนื่อง และ คง เส้น คง วา  ซึ่ง การ 
สร้าง แบ รน ค์ที่ดี นั้น จะ สามารถ ทำ ให้ กลุ่ม เป้า- 
หมาย เกิด การ จด จำ ตำแหน่ง ทาง การ ตลาด  ที่ 


แตก ต่าง  โดด เด่น ของ องค์กร ได้  เป็น การ สร้าง 
ชื่อ เสียง ของ องค์กร ให้ ปรากฏ อยู่ ใน อัน คับ แรก 
ใน ใจ ของ ผู้ บริโภค  (X ๐ เว  0เ  IV แก ป)  เหนือ คู่ แข่ง 
ใน ระ คับ เดียว กัน  (ร6ฐ๓8 ก 1ร)  และ กลาย เป็น 
ทุน เชิง สัญลักษณ์  และ ทุน เชิง วัฒนธรรม ของ 
องค์กร 

การส ร้าง แบ รนค์ เป็น การส ร้าง ความ 
ทรง จำ เชิง บวก ผ่าน เหตุผล  เ รอง ราว เชิง อุปมา 
อุป มัย  และ ประสบการณ์ เชิง สุนทรี ยํให้ กลุ่ม 
เป้า หมาย  ช่วย ส่ง เสริม สถานะ ทาง สังคม ของ 
ผู้ ใช้ ผลิตภัณฑ์ หรือ บริการ  และ เป็น สิ่ง ที่, ช่วย 
ให้ การ ขยาย ตลาด ให้ องค์กร ได้ ง่าย ยิ่ง ขึ้น  ดัง 
นั้น  องค์กร ควร ให้ ความ สำคัญ กับ การ สร้าง 
แบ รนค์  และ ตระ หน์ก อยู่ เสมอ ว่า การ ใช้ จ่าย 
เรื่อง สร้าง แบ รนค์  เป็น งบ ลง ทุน  ไม่ ใช่ ค่า ใ ช- 
จ่าย สิน เปลือง  (ค เใล  0แ)ง0ก  ลโฟ่  ม่อเ า ท  รเก โ เ- 
ก โ เลก ร.  ม. ป. ป.) 


สร้าง แบ รนด์ อย่า งใร 

แบ รน ด์ที่' น่า ศรัทธา  เชื่อ ถือ  เกิด จาก  4  ปัจจัย  ที่ ทำ งาน ประสาน กัน คือ 

1.  ผลิตภัณฑ์ หรือ บริการ ที่ดี  มีน วัต กรรม ก้าว หน้า ต่อ เนื่อง  (? โ จ 0๒0 ใร  อโ  ร6กภ่06  83 
ธ โลก ป! ก ฐ)  สินค้า  หรือ บริการ ที่ดี  มี คุณภาพ  มีน วัต กรรม ส่ง มอบ สู่ ตลาด ที่ ต่อ เนื่อง คือ การส ร้าง 
แบ รนด์ หลัก ใน ตัว เอง  การ ผลิ ตน วัต กรรม ที่ ต่อ เนื่อง ต้อง สอด คล้อง กับ คำ มั่น สัญญา  {ธ โลก ป 
กเ •อ ๓! 36)  ที่ ประกาศ ต่อ สังคม  ดัง นั้น  ผู้ นำ ทุกระดับ ของ องค์กร ต้อง เห็น ความ สำคัญ  ตอบ 
สนอง สิง ที่ สัญญา กับ สังคมอย่าง จริง จัง  ซึ่ง การ สร้าง แบ รน ดํไม่ ใช่ เพียง หน้าที่ ของ หน่วย งาน การ 
ลื่อ สาร เท่า นั้น  ต้อง เป็น หน้าที่ ของ ทุก คน 

2.  องค์กร ที่มีค วาม เป็น ธรรม าภิ บาล  ผ่าน การ รับรอง น่า เชื่อ ถือ  (0๐โ [ว ๐ โล เ 6  /\0 ป VI ป 63 
33  ธโล ก ๘ เก ฐ)  ภาพ พจน์  บทบาท ที่ ออก สื่อ ของ ผู้ นำ องค์กร  อาทิ  คนคื  คน เก่ง  คน มี เสน่ห์  เท่ห์ 
ควร เป็น แบบอ ย่าง  ช่วย เสริม สร้าง ความ นิยม ใน แบ รนด์  รวม ไป ถึง  กิจกรรม ของ พนักงาน ต่อ การ 
ปฏิบัติ พัน ธ กิจ โดย ตรง  ที่ กระ ตือรึ อ ร้น  จริง จัง  จริง ใจ  เกิด การ บอก ต่อ คน ใกล้ ชิด อย่าง สมัคร 
ใจ  เกิด ความ ภาค ภูมิใจ ใน ฐานะ สมา ขิก องค์กร ที่ดี  ท่า งาน ที่ ท้าทาย  ท่า งาน ที่ เป็น ประโยชน์ 
สาธารณะ  ก็ เป็น การ สร้าง แบ รนด์ ด้วย ตน เอง เช่น กัน  นอก จาก นี้  การที่ องค์กร มี กิจกรรม ใน 
การ ช่วย เหลือ สังคม  วัฒนธรรม  สิ่ง แวด ล้อม  แสดง ให้ เห็น ว่า เป็น องค์กร ธรรม าภิ บาล  ก็ เป็น ส่วน 
เสริม การส ร้าง  แบ รนค์ เช่น กัน 

3.  การ ลื่อ สาร ที่ สะท้อน บุคลิกภาพ แบ รนด้  (ธโ ลทป  ?6 โ 30 ก 8แ!'/  35  ธโล กป! ก ฐ)  การ 
บริหาร ควบ คุม ลื่อ ทุก ชนิด ของ องค์กร ให้ มี ข้อมูล คุณ ค่า พื้น ฐาน ของ องค์กร  บุคลิกภาพ ของ 
แบ รนค์  (เ^ออโเ  &  70ก6)  ความ เป็น อัต ลักษณ์ องค์กร  {0๐โ| ว ๐ โ ล!; ธ  เป© ก ป!'/)  ที่ เป็น เอกภาพ  มี 
มาตรฐาน เดียว กัน  ง่าย ต่อ การ จด จำ และ ท่าซํ้ า สะท้อน จุด ยืน  ความ สอด คล้อง ระหว่าง 
บุคลิกภาพ  แบ รนค์ ของ องค์กร  {ธ โลก ป  เ3 ©โร ๐ กล!!!;'/)  บุคลิกภาพ ของ ผลิตภัณฑ์  บริการ  และ 
บุคลิกภาพ ของ ลูกค้า เป้า หมาย 
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^0 กา! ร 6)  สี หลัก ที ใช้  {0๐1๐โ  ^  1—00^}  ภาพ ทีใซ้  (เกก ล9 6  100^/ต็ ว¬ 

อก ษร หลัก  (1=0 ก โร  ^  เ-00เง  รูป แบบ กราฟ ฟิก หลัก  (0โ ลเว หเ 0  ร*' พี6  เ^'/ 
บ ๐๐^)  และ อื่นๆ  เพื่อ เป็น คู่ มือ ข้อ บังคับ การ ออก แบบ สื่อ ประ ๓ V เต่า งๆ  ให้ มี 
เอกภาพ  และ มี ข้อมูล คุณ ค่า พื้น ฐาน ของ องค์กร ที่ ครบ ถ้วน  นอก จาก การ 
ลื่อ สาร ระ คับ ประเด็น การ ตลาด ใน แต่ ละ ปี 

4.  การ ลื่อ สาร การ ตลาด ด้วย ลื่อ ต่างๆ  (IV เลโ เ; 6 ปก 9  0.0^ 
๓ นกเ 0 ล ปอก  35  ธ โลก ป เก 9)  การ ออก แบบ ลื่อ ใน ฐานะ ระบบ สารสนเทศ 
ของ องค์กร  เพื่อ ลื่อ สาร การ ตลาด ของ ผลิตภัณฑ์  หรอ บริการ ของ 
องค์กร ใน แต่ ละ ปี อย่าง ต่อ เนื่อง  ควร เน้น การ สื่อ สาร ทาง เดียว  (ร เท- 
9 1 0  แ655ล96)  นั่น คือ การ ลื่อ สาร ไป ใน ทิศ ทาง เดียว กัน ตลอด ทั้ง องค์กร 
เพียง แต่ การ เลือก ลื่อ สาร ผ่าน รูป แบบ เทคนิค ของ ลื่อ แต่ ละ ชนิด ที่ แตก 
ต่าง  หลาก หลาย  แต่ ละ สื่อ ต่าง มี จุด เด่น  จุด ด้อย  ที่ แตก ต่าง กัน 
องค์กร จึง ต้อง เลือก ใช้ ลื่อ ให้ เหมาะ สม กับ เวลา สถาน ที  และ จุด เชื่อม 
โยง แบ รนด์  (00ก โ ล0เ  ?0 เก- 1)  กับ กลุ่ม เป้า หมาย  เช่น  ภาพ ถ่าย  ข้อ ความ  เ^ 
พิมพ์  ลื่อ ภาพ และ เสียง  เว็บไซต์  (พ 6 เว รแ6)  ลื่อ ออ น ไลน์  (ร ๐๐ เลเ  |\ /เ© ๐ แล) 
เป็น ต้น 

การ ลื่อ สาร ไป ใน ทิศ ทาง เดียว กัน ไม่ ว่า จะ เป็น สื่อ ชนิด ไหน  จะ 
ทำ ให้ ผู้ รับ สาร สามารถ รับ รู้ ผ่าน ลื่อ ที่ หลาก หลาย รูป แบบ  โดย ไม่ เกิด ความ 
สับสน  สามารถ รับ รู้  “สาร”  ได้ อย่าง ชัดเจน  เรียบ ง่าย  เข้า ใจ ภาพรวม ได้ 
ทั้ง นี้  แตุ่ยี ะ ลื่อ  ต้อง แสดง ความ คิด ริ เริ่ม สร้าง สรรค์  ที่ โดด เด่น  ให้ รางวัล ทาง 


สาย ตา  ไม่ ซา ซาก  สวย งาม  แปลก  น่า ทีง  โดย กลยุทธ์ เน้น ความ งาม  (88311- 


IV)  ที่มี สไตล์  ถือ เป็น การ ตลาด แบบ คลา สสิค  (ต35รเ0  IV เล โ^© •แก 9)  ซึ่ง เป็น ที่ 
ชื่อ ชอบ ของ การส ร้าง แบ รนดํ ใน ปัจจุบัน  (เสรี  วงษ์ มณฑา,  2540)  ^ 
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0า9เว161*  4 

รน เท ฌลญ  ๐?  เ-ล ททล  ผ]ร0เ๐๓  ร (ะ เา ๐๐! 

บก สรุป ของ โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิ ป็ญญ าส์า น นา 


สรุป ขอ มูล 

จาก เอกสาร และ การ สัมภาษณ์ บุคคล ที่ เกี่ยว ข้อง โฮ ง 
เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา เกิด จาก ความ ร่วม มือ ของ กลุ่ม ศิล ป- 
วัฒนธรรม พื้น บ้าน  องค์กร พัฒนา เอกชน  สถาบัน วิชาการ  และ 
องค์กร ชุมชน  ที่ ได้ เข้า มา มี ส่วน ร่วม ใน การ จัด  “งาน สืบ สาน ล้าน- 
นา”  ร่วม กัน ปี ละ ครั้ง  ครั้ง ละ  4  วัน ใน ช่วง ต้น เดือน เมษายน  นับ 
ตั้งแต่ ปี  2539  -  2543  เป็น เวลา  5  ปี ติดต่อ กัน  โดย มี เป้า หมาย ร่วม 
ที่ สำคัญ  คือ การ เผย แพร่ องค์ ความ รู้ และ ภูมิปัญญา ใน ต้าน ต่างๆ 
ของ ล้าน นาที, ได้ มี การ ปรับ ตัว  เพื่อ ตอบ สนอง ต่อ การ แก้ไข ปัญหา ใน 
ปัจจุบัน  และ เป็น การ นำ เสนอ กระบวน การ สืบ ทอด องค์ ความ รู้ และ 
ภูมิปัญญา ล้าน นา ใน ด้าน ต่างๆ  ไม่ ว่า จะ เป็น ภูมิปัญญา ใน เรื่อง การ 
จัดการ ทรัพยากร ธรรมชาติ  อาหาร พื้น บ้าน  การ เกษตร พื้น บ้าน  การ 
ดูแล รักษา สุขภาพ  งาน ศิล ป-วัฒนธรรม ใน ด้าน ต่างๆ  เช่น  ภาษา 
วรรณกรรม ล้าน นา  การ แต่ง กาย  ดนตรี พื้น เมือง  งาน หัตถกรรม พื้น 
บ้าน  หมอ เมือง  ยา สมุนไพร  นวด  ส ล่า  ช่าง พื้น บ้าน ล้าน นา  เป็น ต้น 
เริ่ม แรก มี พ่อ ครู แม่ ครู  ๓๐  ท่าน  ที่ พร้อม ใจ อาสา สมัคร ที่ จะ สืบ ทอด 
องค์ ความ รู้ และ ภูมิปัญญา ที่มี อยู่ สู่ เด็ก เยาวชน รวม ถึง ผู้ที่ สนใจ  ให้ 
มีรป แบบ ที่ เหมาะ สม เพี่อ ให้ คน ร่น-ใหม่ สามารถ สืบ สาน ได้ อย่าง ต่อ 
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ข้อ สรุป ของ ทิศ ทาง สำคัญ ใน การ พัฒนาการ เรียน รู้ ของ โยึง เย น 
สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา ได้ มี การ พัฒนา หลัก สูตร ให้ ชัดเจน 

ขึ้น เป็น  3  ระดับ  คือ 

1.  หลัก สูตร ขั้น ต้น  (ได้ ทำ)  เป็น การ เรียน รู้ เพื่อ การ 
ศึกษา  คือ  การ ได้ เห็น  ได้ ฟัง  ได้ สัมผัส  ทดลอง ทำ  ฟิก การ 
ปฏิบัติ ใน ขั้น พื้น ฐาน 

2.  หลัก สูตร ขั้น กลาง  (ทำ ได้)  เป็น การ เรียน รู้ เพื่อ การ 
พึ่ง ตน เอง  และ พัฒนา เป็น อาชีพ  คือ  การ เรียน รู้ และ ทำ ความ 
เข้า ใจ ใน ศาสตร์ และ ศิลปะ ของ องค์ ความ รู้ ทาง ภูมิปัญญา 
ใน แต่ ละ สาขา  มี การ' ฟิก ปฏิบั ติ1 จน สามารถ ทำ เอง1 ได้  ทั้ง ใน 
ลักษณะ ที่มี การ ต่อยอด สร้าง สรรค์  เป็น ผล งาน ที่ มา จาก ความ 
คิด และ แรง บัล ดาล ใจ ที่ เกิด จาก การ เรียน รู้ 

3.  หลัก สูตร ขั้น สูง  (ถ่าย ทอด ได้)  เป็น การ เรียน รู้ เพื่อ 
การ พัฒนา ตน เอง  ทั้ง ใน เชิง ทักษะ ความ คิด และ ความ สามารถ 
ใน การ ถ่าย ทอด หรือ ลัด กระบวน การ เรียน รู้ ด้วย ตน เอง ได้ 
ด้วย หลัก คิด ที่ ว่า คน รุ่น ใหม่ เป็น พลัง สำคัญ ใน การ เรียน รู้  การ 
สืบ สาน  การ อนุรักษ์  และ การ ถ่าย ทอด องค์ ความ รู้ ภูมิปัญญา 
จาก ผู้รู้  พ่อ ครู แม่ ครู  มี คุณ ค่า มี พลัง ใน การ สืบ สาน องค์ ความ- 
รู้  ภูมิปัญญา ให้ กับ เด็ก  เยาวชน  คน รุ่น ใหม่  ให้ รู้จัก ตัว เอง และ 
ท้อง ถิ่น  ภาค ภูมิใจ ใน ตน เอง และ วัฒนธรรม ของ ตน  รวม ถึง 
เรียน รู้ อย่าง เท่า ทัน โลก าภิวั ตน์อ ย่าง สร้าง สรรค์  และ ต่อยอด ได้ 
ทาง โอ ง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  ได้ มี ความ พยายาม 
พัฒนา หลัก สูตร มาสร้าง กระบวน การ เรียน รู้ อย่าง เป็น รูปธรรม 


เครือ ข่าย สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  เกิด ขึ้น บน ฐาน 
คิด ที่ ต้อง การ เห็น กลุ่ม  องค์กร ใน ท้อง ถิ่น ที่ ทำ งาน ด้าน องค์ 
ความ!  ภูมิปัญญา อัน หลาก หลาย  ได้ มี การ เชื่อม โยง  สาน 
พลัง  หนุน ช่วย กัน และ กัน ใน การทำ งาน  โดย แต่ ละ กลุ่ม ยัง คง 
มี เป้า หมาย  คุณ ค่า ของ ตน  ทำ งาน ตาม แผน งาน ของ แต่ ละ 
กลุ่ม เอง  เช่น  เครือ ข่าย พ่อ ครู แม่ ครู  เครือ ข่าย เยาวชน สืบ สาน 
ภูมิปัญญา  ชมรม สืบ สาน ตำนาน บี่เซ อ  ชมรม ส ล่า ล้าน นา  เครือ 
ข่าย คีต การ ล้าน นา  ชมรม กาด หมั้ว  เป็น ต้น  โดย มี โฮ ง เอียน 
สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา เป็น  “หน้า หมู่”  นิยาม ไต้ ว่า  “สิทธิ 
ชุมชน”  เป็น ทรัพย์สิน สาธารณะ หรือ การ กระทำ ของ ส่วน รวม 
ที่ เป็น เรื่อง ของ ทุก คน  ทุก คน ต้องอยู่ ร่วม กัน อย่าง เกื้อกูล และ 
การ อยู่ รอด ร่วม กัน อย่าง ยั่งยืน  ชุมชน มี สิทธิ ใน การ จัดการ โดย 
ชุมชน เพื่อ ชุมชน  ซึ่ง นับ เป็น ทุน ทาง วัฒนธรรม ชุมชน ของ ล้าน 
นา มา อย่าง ยาว นาน 

โฮ ง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา เกิด จาก ความ 
ร่วม มือ ของ พ่อ ครู  แม่ ครู ภูมิปัญญา  กลุ่ม คิลป วัฒนธรรม 
พื้น บ้าน  องค์กร พัฒนา เอกชน  สถาบัน วิชาการ  และ องค์กร 
ชุมชน  ที่ ไต้ เข้า มา มี ส่วน ร่วม ใน การ ขับ เคลื่อน โฮ ง เอียน สืบ สาน 
ภูมิปัญญา ล้าน นา  โดย มี เป้า หมาย คือ  การ เผย แพร่ องค์ ความ 
รู้ และ ภูมิปัญญา ใน ด้าน ต่างๆ  ของ ล้าน นา ที่ ได้ มี การ ปรับ ตัว 
เพื่อ ตอบ สนอง ต่อ การ แก้ไข ปัญหา ใน ปัจจุบัน  และ เป็น การ นำ 
เสนอ กระบวน การ สืบ ทอด องค์ ความ รู้ และ ภูมิปัญญา ล้าน นา 
ใน ด้าน ต่างๆ 


เซีเ 


ปัจจุบัน มี กลุ่ม ต่างๆ  ที่ เข้า มา ร่วม กัน ทำ งาน ให้ กับ โอ ง เอียน สืบ สาน 
ภูมิปัญญา ล้าน นา  ที่ ต่าง ตั้งใจ ทำ เพื่อ ให้ คน รุ่น หลัง ได้ รู้ ภูมิปัญญา 
เดิม  ไม่ ว่า จะ เป็น มูลนิธิ สืบ สาน ล้าน นา  กลุ่ม พ่อ ครู แม่ ครู  ปี ซอ พื้น 
เมือง  กลุ่ม หัต ถ ศิลป็  กลุ่ม ภาษา  กลุ่ม ยุทธ ศิลป็ ล้าน นา  กลุ่ม กาด 
หมั้ว  กลุ่ม ทอ ผ้า  กลุ่ม คีต การ ล้าน นา  เครือ ข่าย พระ สงฆ์  กลุ่ม หมอ 
เมือง  และ กลุ่ม เยาวชน สืบ สาน  ซึ่ง เป็น กลไก สำคัญ ต่อ โฮ ง เอียน สืบ- 
สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  โดย มี บุคคล สำคัญ ต่างๆ ใน แต่ ละ กลุ่ม  อาทิ 
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มูลนิธิ สืบ สาน ล้าน นา  คือ  คุณชั ชวา ล  ทอง ดี เลิศ  ประธาน มูลนิธิ  โดย มี 
พ่อ ครู  แม่ ครู  ผู้มี  ความ รู้ ด้าน นั้นๆ  เป็น ผู้ เผย แพร่ ความ รู้ ใน กลุ่ม  ดัง นี้ 

กลุ่ม ปีซอ พื้น เมือง  คือ  พ่อ ดัน ตา  เลา คำ  นายก สมาคม สืบ สาน ตำนาน 
ปี ซอ  แม่ บัว ซอน  ถนอม บุญ  แม่ ครู ซอ แห่ง เมือง พร้า ว  แม่ บัว ตอง  แสน พันธุ  ครู ซอ 
รูป งาม นาม ไพเราะ  บุญ ศรี  รัต บัง  ช่าง ซอ 

กลุ่ม หัต ถศิล ษ์  ผศ. บุญ รัตน์  ณ  วิชัย  ประธาน ชมรม ส่ง เส รีม ส ล่า ล้าน นา 
พ่อ คำ อ้าย  เดช ดวง ตา  ประธาน มูลนิธิ เพื่อ ส ล่า ล้าน นา  แม่ ครู บัว จันทร์  นนท วา สี 
แม่ ครู ทำ เครื่อง สักการะ ของ ล้าน นา  พ่อ สิงห์ แก้ว  มโน เพชร  พ่อ ครู โคม  ตุง  พ่อ ใจ คำ 
ตา ปัญโ ญ  พ่อ ครู ทำ ของ เด็ก เล่น พื้น บ้าน  แม่ บัว ไหล  คณะ ปัญญา  แม่ ครู โคม  แม่ ไล 
น้นต๊ ะ  แม่ ครู สัก ข้าว  แม่ จันทร์ พลอย  วิจิต รา  แม่ ครู เครื่อง เขิน  ครู พงษ์ พรรณ  เรือน 
บัน ชัย ครู ช่าง แต้ม  พ่อ ครู ดิเ รก  สิทธิ การ  พ่อ ครู ทำ เครื่อง เงิน และ การ ดุน โลหะ  ครู 
เบญจพล  สิทธิ ประณีต  สอน' ทำ โคม ยี่เป็ ง ตุง ล้าน' นา  ทาง ฝ่าย ส ล่า จ่าง แต้ม  ส ล่า 
ธน กร  ไชย จินดา  สอน จิตรกรรม สีนํ้า  ส ล่า กช พร  บุญ ยัง  สอน เขียน บา ดิก ลง บน 
ผ้า ทอ มือ  และ สอน การ ย้อม คราม  ส ล่า ศักดิ้ สิทธิ  เดช เสาร์ แก้ว  สอน การ ฉลุ ย ลาย 
โลหะ 

ด้าน กลุ่ม ภาษา  ครู มาลา  คำ จันทร์  ประธาน ศูนย์ เอกสาร โบราณ  ครู 
เกริก  อัคร ชิ โน เรศ  ครู ด้าน วรรณกรรม ล้าน นา  พ่อ ครู ดุษิต  ชว ชาติ  ครู ภาษา ล้าน นา 
ประธาน ชมรม ปัก กะ ตืน ล้าน นา 

กลุ่ม ยุทธ ศิลป็ ล้าน นา  ครู ศรัณ  สุวรรณ โชติ  ผู้ ประสาน งาน เครือ ข่าย 
ยุทธ ศิลป็ ล้าน นา  ครู โอ  ชมรม คน รัก ดาบ 

กลุ่ม กาด หมั้ว  อาจารย์ รำ พัด  โก ฎ แก้ว  ป้า ตา  ครู เบิร์ ท  -  ประสงค์  แสง งาม 

กลุ่ม ทอ ผ้า  ครู นุ ส รา  เตียง เกตุ  ครู ด้าน การ ทอ ผ้า พื้น เมือง  ประธาน เครือ 
ข่าย ทอ ผ้า ล้าน นา 

กลุ่ม คีต การ ล้าน นา  ครู มานพ  ยา ระ ณะ  ครู สอน ตี กลอง สะบัด ชัย 
โบราณ  ฟ้อน ดาบ ฟ้อน เจิง  สอน ตี กลอง มอง เซิง  กลอง ปูเจ่ 

เครือ ข่าย พระ สงฆ์  พระ มหา สง่า  วัด ผา ลาด  พระ อนุรักษ์ 
กลุ่ม หมอ เมือง  พ่อ ทอง  สุข รัตน์  พ่อ ครู หมอ ยา สมุนไพร  แม่ หมอ จันทร์ 
ฉาย  สอน การ รักษา สุขภาพ แบบ พื้น บ้าน  สมุนไพร 

กลุ่ม เยาวชน สืบ สาน  ครู วิ ลักษณ์  ศรี ปา ซาง  ครู ลิปิ กร  มา แก้ว  ที่ 
ปรึกษา ก ล่ม ลาย เมือง 


การส ร้าง แบ รนด์ สถาน ที่ ของ 
โฮ ง เอียน ลืบ ลาน ภูมิ ปี ญญา ล้าน นา 

อัต ลักษณ์ สถาน ที่ ประกอบ ไป ด้วย กัน  3  เรื่อง  คือ 
อัต ลักษณ์ สถาน ที่  (?\ 3 06  ๒ 6กปใพ่  ประสบการณ์ กับ สถาน ที่ 
(กเ 306  ^ [ว 6ก่6ก06)  และ  ภาพ ลักษณ์ สถาน ที  (กเ 306  1๓ ล9ธ) 
ชี่งอั ต ลักษณ์ ของ โฮ ง เอียน โฮ ง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน- 
นา  เป็น กลุ่ม ที่ คอย สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  ถ่าย ทอด ความ 
รู้ ภูมิปัญญา หลาก หลาย ด้าน จาก พ่อ ครู แม่ ครู  และ ยัง ส่ง เสริม 
ศิลปะ วัฒนธรรม ล้าน นา  ดนตรี นาฏ ศิลป็  และ อื่นๆ ที่ เกี่ยว ข้อง 
กับ ภูมิปัญญา ล้าน นา  โฮ ง  เอียน สืบ สาน ล้าน นา เป็น สถาน ที่ 
ให้ ผู้ คน ที่ สนใจ อนุรักษ์ วัฒนธรรม มา ร่วม กัน จัด กิจกรรม ต่างๆ 
เช่น การ ไหว้ ครู หรือ การ เรียน การ สอน  และ ทุน ทาง วัฒนธรรม 
ชุมชน  เป็น พลัง และ ศักยภาพ สิง ดีๆ ร่วม กัน ของ ชุมชน  ทั้ง ที่มี 
มา แต่ เดิม และ สร้าง ขึ้น มา ใหม่  วัฒนธรรม ประเพณี  เป็น สิ่ง ที่ 
เชื่อม ร้อย ให้ ทุก คน มา ร่วม มือ ร่วม ใจ กัน ทำ งาน ส่วน รวม  หล่อ 
หลอม ให้ เกิด ความ สามัคคี  ใน ชุมชน ความ มีนํ้า ใจ  ช่วย เหลือ 
เอื้อ เฟือ ซึ่ง กัน และ กัน อัน มา จากราก ฐาน เดิม ชอง ชุมชน ไทย 
ชี่งผู้ นำ ของ โฮ ง เอียน สืบ สาน ล้าน นา มี ทั้ง คน รุ่น เก่า และ รุ่น ใหม่ 
ร่วม กัน พัฒนา โฮ ง เอียน ใน รูป แบบ ของ แต่ ละ รุ่น  เช่น คน รุ่น เก่า 
อย่าง พ่อ ครู แม่ ครู จะ ทำ ด้วย ใจ รัก และ จิต อาสา  ส่วน คน รุ่น ใหม่ 
ยัง คง ทำ งาน ด้วย ใจ รัก เช่น กัน แต่ เริ่ม มอง เห็น ความ สำคัญ ต่อ 
การ สร้าง ราย ได้ เพื่อ ส่ง เสริม บุคคลากร  และ โฮ ง เอียน สืบ สาน 
ภูมิปัญญา ล้าน นา มี หลัก สูตร การ เรียน การ สอน มาก มาย ที่ 
ถ่าย ทอด โดย พ่อ ครู แม่ ครู จาก รุ่น สู่ รุ่น  โดย เกิด จากกลุ่ม เยาวชน 
ที่ สนใจ 
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เ  V 
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นอก จาก นี้ สิ่ง ที่ โฮ ง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา 
สามารถ สร้าง ความ ประทับ ใจ ต่อ การ มา สัมผัส ได้  คือ  พ่อ ครู แม่ 
ครู และ วัฒนธรรม ล้าน นา  ด้าน ภูมิปัญญา ล้าน นา  ด้าน คีต การ 
ล้าน นา  ต้าน การ ถ่าย ทอด ความ รู้  ด้าน หมอ เมือง  ด้าน ภาษา 
ล้าน นา  ด้าน ยุทธ ศิลป้ ล้าน นา  และ กลุ่ม เยาวชน ที่มี ใจ รัก ต่อ 
การ สืบ สาน อนุรักษ์ ความ เป็น ล้าน นา  ส่ง ผล ให้ สิ่ง ที่ ทำ ให้ ผู้ คน 
ภาย นอก นึก ถึง โฮ ง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  คือ  สถาน 
ที่ สอน การ เรียน รู้ ต่างๆ  สอน โดย พ่อ ครู แม่ ครู เก่า แก่  และ มี 
กิจกรรม ต่างๆ  อย่าง เช่น  กาด หมั้ว  หรือ กิจกรรม  (พอ โเ (ร ห ๐ ถ) 
เพื่อ ให้ ได้ สัมผัส ประสบ กา รณ์ จริง 


1.  ธเ-ลโ ฟ  ? โ ๐๓! 86  คำ มั่น สัญญา ของ แบ รนด์  เป็น การ 
ร่าง คำ บัญญัติ ที่ ให้ ไว้ กับ สังคม  ถือ เป็น ตัว แทน ของ คุณภาพ และ 
ความ เชื่อ มั่น ที่ สังคม พึง คาด หวัง ได้ จาก โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา 
ล้าน นา  หาก เปรียบ  ธ โลก ป  ?08เใเ0ก เก 9  คือ  ‘ราก เหง้า’  จุด ยืน ที่ สร้าง 
ความ แตก ต่าง ให้ กับ แบ รน ด์ธ โลก ป  กโ ๐๓! 5 6  คือ ประสบการณ์ ตรง 
ที่ สังคม ได้ รับ ครั้ง แล้ว ครั้ง เล่า เกิด เป็ นความ รู้สืก มั่น' ใจ' ใน ตัว แบ รนด์ 
และ ทำ ให้ สังคม จง รัก ภักดี ใน ที่ สุด ซึ่ง คำ มั่น สัญญา ของ โฮ ง เฮีย น 
สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา ประกอบ ไป ด้วย  3  คำ มั่น สัญญา ดัง ต่อ ไป 
นี้ 


ปี^เ1:6โ ท 8ใ^6  ^ โ! น 08 ใ! ๐ ก 


คือ  โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา 


ล้าน นา เป็น แหล่ง การ ศึกษา ทาง เสือก 


*  ผเ! เ?: ■เ^; นพ.!^- เคืค  โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน- 
นา ไม่ ใช่ เพียง แค่ ถ่าย ทอด ภูมิปัญญา ความ รู้ แต่ ยัง เป็น ที่ ประสาน รวม 
ของ คน ล้าน นา ที่มี สำนึก ร่วม  เห็น ความ สำคัญ ของ ภูมิปัญญา ล้าน นา 
และ ต้อง การ ถ่าย ทอด จาก คน รุ่น เก่า ไป สู่ คน รุ่น ใหม่  ซึ่ง เกิด จาก การ 
รวม ตัว กัน กลาย เป็น เครือ ข่าย ล้าน นา 


91ก1 อโท ลปดกลเ  1©ล โท! ทด  06ท1: อโ 


คือ  การ ถ่าย ทอด 


ภูมิปัญญา ดั้ง เดิม  การ แลก เปลี่ยน การ เรียน รู้  ผ่าน การ สื่อ สาร มวล ชน 
โดย ระบบ ดิจิตอล หรือ ออ น ไลน์  เพื่อ เป็น ไป ตาม ยุค สมัย และ วิถี ชีวิต 
ปัจจุบัน 
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2.  การ จัดการ ด้าน ประสบการณ์ ที่ ให้ บริการ ใน พื้นที่ 
โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  เกี่ยว ข้อง กับ ประสบการณ์ ด้าน 
ภูมิปัญญา ล้าน นา และ เป็น เรื่อง ของ สำนึก  ซึ่ง การ จัดการ ของ โฮ ง เฮีย 
น สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา นั้น แบ่ง ออก เป็น  2  เรื่อง  ดัง นี้ 

*  เ^ แ? 1 ผผ I ■ฝิ™ เป้ ||  โลก ปัจจุบัน เข้า สู่ ยุค ของ การ 
จัดการ  เป็น กระบวน การทำ งาน หรือ กิจกรรม ที่ บุคคล ใน องค์กร  ร่วม 
กัน ทำ งาน เพื่อ ให้ บรรลุ วัตถุ ประสงค์ ตาม แนว ทาง ที่ กำหนด ไว้ 5 ขั้น 
ตอน ประกอบ ด้วย  การ วาง แผน  การ จัด องค์การ  การ บังคับ บัญชา สั่ง 
การ  การ ประสาน งาน  และ การ ควบ คุม 


นลแ IV  0~โ  ^0เน0ล1:10ก  /\ กปิ 


คุณภาพ ของ การ ศึกษา จาก โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา ซึ่ง 
ให้ การ บริการ สู่ สังคม ที่ จะ ได้ รับ การ เรียน การ สอน แบบ มี คุณภาพ 
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3.  การ จัดการ ด้าน การ มี ส่วน ร่วม 


ตั้งแต่ คน เก่า แก่ จน ไป ถึง คน รุ่น ใหม่ ที่ จะ ช่วย กัน ผลัก คัน โฮ ง เฮีย น สืบ สาน- 
ภูมิปัญญา ล้าน นา ให้ เกิด ความ เป็น ระบบ ระเบียบ เคารพ ใน หน้าที่ 
ความ รับ ผิด ชอบ และ ถูก ทำ ให้ เป็น โฮ ง เฮีย น ทาง เสือก ด้าน การ ศึกษา 
อย่าง มี คุณภาพ 

*  แปีเ&เ! 1แ เ^^ แ^ 1เ1 |1เ3 ภาย ใน โฮ ง เฮีย น สืบ สาน- 
ภูมิปัญญา ล้าน นา ไม่ ได้ มี แต่ บุคลากร ของ โฮ ง เฮีย น แต่ ยัง มี เครือ ข่าย ที่ 
ประกอบ ไป ด้วย หลาย เครือ ข่าย  ทุก คน มี ความ เป็น ผู้ นำ ใน แต่ ละ กลุ่ม 
ของ ตน  และ มี การ อนุรักษ์ ภูมิปัญญา ล้าน นา เข่น เดียว กัน 

*  ฒยฒ ฒฒฌ ฒฒ  ปัจจุบัน, โฮ ง  เฮีย น สืบ สาน- 
ภูมิปัญญา ล้าน นา ไม่ ได้ มี เพียง คน ไทย เท่า นั้น ที่ มา ใช้ บริการ ที่ โฮ ง เฮีย น- 
สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา แห่ง นี้แต่ ยัง มี ชาติ อื่นๆ เข่น  อเมริกา  จีน 
ญี่ปุ่น  ฯลฯ  ที่ ยัง มา เรียน รู้  ภูมิปัญญา ล้าน นา  ซึ่ง ควร ทำ ให้ ภูมิปัญญา 
ล้าน นา นั้น ยก ระดับ ให้ เป็น ที่ รู้จัก แก่ คน ทั่ว โลก  โดย การ พัฒนา องค์- 
ความ รู้ เช้า ลุ่ยุค ดิจิตอล 


4.  การ' จัดการ ดาน การ สิอ สาร  อิตลิ กษณ้ แบ รนด้ 


เพ อ ลด ช่อง ว่าง ระหว่าง อ้ตล้ กษณ้ แบ รนด่ และ ภาพ ล้กษ ณ้ข อง 
แบ รนด์ สถาน' ที่  โดย อ' ต ลักษณ์ นั้น หมาย ถึง  สิ่ง ที่ เป็น ตัว เรา  (ภาพ 
อุดมคติ ที่ เรา จะ เป็น)  เป็น สิง ที่ อยู่ ภาย ใน แก่น แท้  วัฒนธรรม  ค่า นิยม 
ของ องค์กร  จะ ต้อง ถูก ทำ ให้ กลาย เป็น เร์ อง เดียว กัน กับ ภาพ ลักษณ์ ซึ่ง 
ก็ คือ สิ่ง ที, คน อื่น พด ถึง องค์กร และ ร้ลึก เกี่ยว กับ เรา 


การวิ เคราะห์ อัต ลักษณ์ ทุน เดิม ของ 
โฮ ง เอียน ลืบ ลาน ภูมิ ปี ญญา ล้าน นา 

1.  เรื่อง เล่า ท้อง ถิ่น  (1.0081  ทลเ ■โ 8เ^68) 

*  ครู บาศรี วิชัย  :  พระ มหา เถระ ซึ่ง เป็น ที่ รู้จัก ใน ฐานะ 
ผู้ สร้าง ถนน ทาง ขึ้น วัด พระ ธาตุ ดอย สุ เทพ ราชวรวิหาร  จังหวัด 
เชียงใหม่  เมื่อ ปี  พ. ศ.  2477  ได้ รับ การ ขนาน นาม ว่า  ตน บุญ 
แห่ง ล้าน นา  หมาย ถึง นัก บุญ แห่ง ล้าน นา 

*  โฮ ง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา เป็น ศูนย์ กลาง 
ของ การ ดำเนิน กิจกรรม ล้าน นา 
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2.  ประเพณี และ พิธีกรรม ท้อง ถิ่น  (71-8๘111 (วก เ/ค เณลเร) 

*  สรง นํ้าพ ระ  ตอน สงกรานต์ ปี ใหม่ เมือง  อัญเชิญ 
พระ พุทธ สิ หิงค์ ทาง จังหวัด และ วัด ต่างๆ  ใน ตัว เมือง เชียงใหม่ 
ต่าง นำ พระ พุทธ รูป เก่า แก่  สำคัญ ที่ ทรง คุณ ค่า  นำ ขึ้น รถ 
ตกแต่ง ด้วย ดอกไม้  พร้อม ขบวน แห่ จาก ชาว บ้าน ใน ชุมชน 
ออก มา ให้ ประชาชน และ คณะ ศรัทธา ได้ ร่วม กัน สรง นํ้า  ซึ่ง 
ถือ เป็น ประเพณี สำคัญ ที่ ได้ มี การทำ กัน มา อย่าง ต่อ เนื่อง เป็น 
ประจำ ทุก ปี 

*  แห่ พระ อุป คุต  ปัจจุบัน ยัง มี ความ เชื่อ ใน หมู่ ชาว 
ไทย ว่า  พระ บัว เข็ม หรือ พระ อุป คุต ยัง มี ชีวิต อยู่  ใน ทุก วัน ขึ้น 
15  คํ่าที่ ตรง กับ วัน พุธ  ชาว ไทย วน จะ เรียก ว่า เป็น  “วัน เป็ง ปิด” 
พระ อุป คุต จะ ออก บิณฑบาต ใน ร่าง เณร น้อย  และ จะ ออก มา 
เวลา เที่ยง คืน  ด้วย เหตุ นี้ จึง เกิด ประเพณี ตัก บาตร กลาง คืน ขึ้น 

*  การ รด นํ้า ดำ หัว ไหว้ พ่อ ครู แม่ ครู  ตอน สงกรานต์ ปี 
ใหม่ เมือง  วัน พระยา วัน  เป็น วัน ที่  15  เมษายน  ของ ทุก ปี  วัน 
ที่ สาม ของ ประเพณี ปี ใหม่ เมือง  ถือ เป็น วัน เถลิง ศก  เปลี่ยน 
คัก ราช เริ่ม ต้น ปี, ใหม่  วันนี้ มี การทำ บุญ ทาง ศาสนา แต่ เช้า ตรู่ 
และ อุทิศ กุศล ไป ถึง ญาติ ผู้ ล่วง ลับ  หรือ เรียก ว่า  “ทาน ขัน ข้าว” 
(อ่าน เสียง ล้าน นา  “ตาน ขัน เข้า”)  หลัง จาก นั้น นำ ตุง ปัก ลง บน 
กอง เจดีย์ ทราย  และ คน เฒ่า คน แก่ก็ อยู่ ร่วม พิธี เวน ทาน เจดีย์ 
ทราย  ถวาย ช่อ ตุง ปี ใหม่  และ ฟัง เทศนา ธรรม อานิสงส์ ปี ใหม่ 
ช่วง บ่าย เป็น การ รด นํ้า ดำ หัว  เพี่อ ขอ ขมา คน เฒ่า คน แก่  พ่อ แม่ 
ครู อาจารย์ ไป สรง นํ้าพ ระ พุทธ รูป  เจดีย์ วันนี้ คน ล้าน นา จะ ทัด 
ดอกไม้ นาม ปี  เพื่อ ให้ เกิด ความ เป็น มงคล แก่ ชีวิต 


*  พิธี เบิก เนตร แบบ ล้าน นา  สวด แบบ ดั้ง เดิม  การ สวด เบิก 
เป็น บท สวด มนต์ ที่ ใช้ ใน พิธี อบรม พระ เจ้า หรือ การอบรม สมโภช 
พระ เจ้า  ซึ่ง ก็ คือ การ เบิก เนตร พระ พุทธ รูป  เป็น การ สมโภช เมื่อ สร้าง 
พระ พุทธ รูป ใหม่  หรือ อาจ นำ พระ พุทธ รูป เก่า มา ทำ พิธี บวช ใหม่ ก็ ได้ 
บท สวด เบิก จะ เป็น เรื่อง ราว เกี่ยว กับ การ ตรัส เข อง พระ พุทธเจ้า  ซึ่ง 
พระ สงฆ์ และ สามเณร จะ ประสาน เสียง กัน ด้วย เสียง สูง ตำ พระ สงฆ์ 
สวด เสียง ตำ สามเณร สวด เสียง สูง และ เล็ก  เป็น ทำนอง เสนาะ ไพเราะ 

*  กวน ข้าว มธุปายาส  เชื่อ กัน ว่า ข้าว มธุปายาส เป็น อาหาร 
วิเศษ  ผู้มี วาสนา ได้ รับ ประทาน จะ พ้น จาก โรค ภัย  ร่าง กาย แข็ง แรง  มี 
สติ ปัญญา ดี  และ เป็น สิริ มงคล ต่อ ชีวิต 

*  พิธี เท้า ทั้ง สี  พิธีการ ขึ้น ท้าว ทั้ง สี  คือ การ  “ขึ้น”  หรือ 
เรื่ม ต้น พิธีกรรม อัน เป็น มงคล  โดย จะ เริ่ม ที่ การ บอกกล่าว  “ท้าว ทั้ง 
สี”  คือ มหา เทพ ทั้ง สี  พระองค์ ซึ่ง เป็น ผู้ ดูแล โลก ทั้ง ใน การ สำรวจ ดูผู้ 
ประกอบ กุศล กรรม ต่างๆ  ทั้ง ป้องกัน ภัย และ อำนวย ความ สุข ความ 
เจริญ แก่ มนุษย์ 

*  พิธี ไหว้ ครู สืบ สาน ล้าน นา  (สาย จิต วิญญาณ ของ ครู) 
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3.  ตำนาน ท้อง ถิ่น  (1\ /เ 7*เาร) 

*  พญา มัง ราย  :  สร้าง เมือง เชียงใหม่  รวบ รวม แผ่น ดิน  เมื่อ เสวย ราชย์ 
สืบ จาก พระ ราช บิดา ใน  พ. ศ.  1804  แล้ว พญา มัง ราย หมาย พระ ทัย จะ สร้าง พระ รา ซ- 
อ าณา จักร ใหม่  จึง ทรง รวบ รวม หัว เมือง ต่างๆ  ที่ ดำรง ตน เป็น อิสระ ให้ เป็น อัน หนึ่ง 
อัน เดียว กัน  โดย ทรง เรม พระ ราช ภารกิจ นี้ ใน หัว เมือง ฝ่าย เหนือ ก่อน  อาณาเขต ของ 
ล้าน นา ใน รัชกาล พญา มัง ราย นั้น  ทาง เหนือ ถึง เขียง รุ่ง และ เขียง ตุง  ตะวัน ออก ถึง 
นํ้า โขง  แต่ ไม่ รวม เมือง พะเยา  เมือง น่าน  และ เมือง แพร่  ทิศ ใต้ ถึง นคร เขลา งค์  และ 
ตะวัน ตก ถึง อาณาจักร พุกาม  (พม่า และ มอญ) 

*  พระ เจ้า ติ โลก ราช  :  ศิลปะ ยุค ทอง เป็น ช่วง ฟืน ฟู  พระ เจ้า ติ โลก ราช 
ทรง สร้าง ความ มั่น คง ภาย ใน อาณาจักร ล้าน นา ใน ช่วง  45  ปี  (พ. ศ.  1985  -  2030) 
อาณาจักร ล้าน นา จึง มี ความ เข้ม แข็ง  สามารถ ยึด ได้ เมือง น่าน  เมือง แพร่  พระ เจ้า- 
ติ โลก ราช  เป็น พระ มหา กษัตริย์ นัก รบ ที่ ทรง พระ ปรีชา สามารถ ได้ แผ่ ขยาย อำนาจ 
ของกรุง ราชธานี เขียง ใหม่ ไป ทั่ว  57  หัว เมือง ขึ้น  ครอบ คลุม ทิศ เหนือ จรด เมือง เชียง 
รุ่ง  (จิ่ง หง)  มณฑล ยูน นาน  ประเทศ จีน 

*  พระ เจ้า กา วิ ละ  :  กอบ กู้ เขียง ใหม่  รวบ รวม ชาติ พันธ์ ทำ ให้ งาน ช่าง (ส ล่า) 
ฟืน ฟู  เป็น พระ เจ้า นคร เขียง ใหม่ พระองค์ แรก แห่ง ราช วงฅ์ ทิพย์ จักร  ปกครอง ดิน 
แดน ล้าน นา ไท  57  เมือง  ตลอด รัช สมัย ของ พระองค์ เป็น ช่วง เวลา แห่ง ศึก สงคราม 
และ สร้าง บ้าน แป ง เมือง  ทรง เป็น กษัตริย์ ชาติ นัก รบ ได้ ทรง ร่วม กับ พระ อนุชา ทั้ง  6 
และ กอง ทัพ สมเด็จ พระ เจ้า กรุง ธนบุรี  กอบ กู้ อิสรภาพ แผ่น ดิน ล้าน นา ออก จาก พม่า 
และ นำ ล้าน นา เข้า มา เป็น ประเทศราช แห่ง สยาม 

*  เจ้า ดารา รัศมี  :  เจ้า หญิง ใน ราช วงสั ทิพย์ จักร จาก นคร เขียง ใหม่  กู้ 
มี บทบาท สำคัญ ต่อ การ รวม ล้าน นา เข้า กับ สยาม  โดย การถ วาย ตัว เป็น สนม ใน 
พระ บาท สมเด็จ พระ จุล จอมเกล้า เจ้า อยู่ หัว  และ ฟืน ฟูศิล ป วัฒนธรรม ล้าน นา 
ศิลปะ การ ทอ ผ้า  และ สนับ สนุน กิจการ ด้าน การ ศึกษา และ ด้าน ศาสนา 

*  ครู บาศรี วิชัย  :  พระ มหา เถระ ซึ่ง เป็น ที่ รู้จัก ใน ฐานะ กู้ สร้าง ถนน ทาง ขึ้น 
วัด พระ ธาตุ ดอย สุ เทพ ราชวรวิหาร  จังหวัด เขียง ใหม่  เมื่อ ปี  พ. ศ.  2477  โดย พลัง 
ศรัทธา ประชาชน เป็น จำนวน มาก 

*  โยึง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  :  (ผด 0)  องค์กร ที่ ไม่ ใช่ ภาค 
ราชการ และ ไม่ ใช่ ภาค ธุรกิจ ที่ แสวง หา กำไร  ก่อ ตั้ง และ ดำเนิน การ โดยกลุ่ม บุคคล  ที่ 
มี ความ มุ่ง มั่น ที่ จะ เข้า มา มี ส่วน ร่วม ใน การ แก้ไข ปัญหา สังคม 
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4.  เหตุการณ์ ท้อง ถิ่น  (^©ทเธ) 

*  งาน  700  ปี  เชียงใหม่  เกิด การ รวม กลุ่ม ขึ้น 

*  การ รวม ความ หลาก หลาย ทาง ชาติ พันธุ ทาง ล้าน นา  8 
จังหวัด ภาค เหนือ ตอน บน  โดย การ จัด ใน ครั้ง นี้ ทำ ให้ เกิด การ รวม ตัว 
กัน ของ เครึ อ ข่าย ส ล่า ล้าน นา  และ ได้ จัด ต่อ เนื่อง เป็น เวลา  5  ปี ซึ่ง เกิด 
เป็น โฮ ง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา ใน ปีที่  4 

*  งาน 4 ภาค  จัด ที่ สนาม หลวง และ เมือง ทอง  จังหวัด 


กรุงเทพฯ 

*  เกิด ไทย วน  สระบุรี  จาก การ ไป แลก เปลี่ยน วัฒนธรรม ของ 
โฮ ง เอียน สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา 

*  การ ปก ป้อง ทรัพยากร สิ่ง แวด ล้อม วัฒนธรรม ด้วย จิต- 


วิญญาณ เช่น  กระเช้า ดอย สุ เทพ  กระเซ้า ดอย หลวง เขียง ดาว  บ้าน 
พัก ป้า แหว่ง ดอย สุ เทพ  กำแพง โดม จุด ชม วิว ดอย สุ เทพ 


5.  ผู้ นำ ท้อง ถิ่น  (แ 6โ06ร) 

*  คุณ พัว าล  ทอง ดี เลิศ  ประธาน มูลนิธิ  โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา 

*  คุณ มาลา  คำ จันทร์  ประธาน ศูนย์ เอกสาร โบราณ 

*  คุณ ดุษิต  ชว ชาติ  ครู ภาษา ล้าน นา ประธาน ชมรม ปัก กะ ตืน ล้าน นา 

*  คุณ ศรัณ  สุวรรณ โชติ  ผู้ ประสาน งาน เครึ อ ข่าย ยุทธ ศิลป็ ล้าน นา 

*  คุณ จัน ตา  เลา คำ  นายก สมาคม สืบ สาน ตำนาน ปีซอ 

*  ผศ. บุญ รัตน์  ณ  วิชัย  ประธาน ชมรม ส่ง เสริม ส ล่า ล้าน นา 

*  คุณ คำ อ้าย  เดช ดวง ตา  ประธาน มูลนิธิ เพื่อ ส ล่า ล้าน นา 

*  คุณ นุส รา  เตียง เกตุ  ประธาน เครึ อ ข่าย ทอ ผ้า ล้าน นา 

*  บุคคล อื่นๆ ที่ เป็น บุคคล สำคัญ ใน แต่ ละเ ครึ อ ข่าย  (แล แ  อ(  (3๓6) 
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6.  วัฒนธรรม ท้อง ถัน  (1.0081  0น1 ณ! •ธ) 

*  อาหาร  :  อาหาร พื้น เมือง 

•  ศิลปะ:  หัต ถ ศิลป็  ยุทธ ศิลปั  ภาษา วรรณกรรม ล้าน นา 


คืต การ ล้าน นา  ทอ ผ้า ล้าน นา  หมอ เมือง 

*  สถาปัตยกรรม  :  บ้าน เรึอ น  วัด 

•  วัฒนธรรม มวล ชน  :  กาด หมั้ว  ขันโตก  ปี ใหม่ เมือง 
การ เรียน การ สอน ภมิ ปัญญา ล้าน นา 
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#561^58  #903528  #720โ15  #174835  #049428 
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ข^ 3300 อว  0ก่ วก็ ข่อ ะ99 

ๆ.  เครื่อง หมาย ท้อง ถิ่น  {^ กก ๖!© กก ร) 
0อโ| วอ โ 9ใ6  ฬ6ท ป IV  (  01  )  ชัต ลักษณ์ องค์กร  หรือ  0๐โ| ว 0โ ล ใ 8 
เ ๘ ธกป IV  (01)  หมาย ถึง  การ แสดงออก ให้ เห็น ถึง ภาพ ลักษณ์  (เกก 90 8) 
ที่ ปรากฏ ต่อ สาย ตา ผู้ อื่น  พร้อม กับ การ แสดง ถึง ความ เป็น อัต ลักษณ์ 
ของ องค์กร โดย อาศัย องค์ ประกอบ ของกราฟ ฟิก  หรือ กล่าว โดย ง่าย 
คือ  การ สื่อ สารภาพ ลักษณ์ และ ความ เป็น อัน หนึ่ง อัน เดียว กัน ของ 
องค์กร  รวม ทั้ง สร้าง ความ เข้า ใจ อัน ดี ต่อ กัน ภาย ใน องค์กร ตลอด จน 
บุคคล ต่างๆ  ที่ เกี่ยว ข้อง กับ องค์กร ด้วย  เห็น ได้ ว่า อัต ลักษณ์ องค์กร 
นั้น มี ความ สำคัญ อย่าง ยิ่ง ต่อ องค์กร ซึ่ง มัน ต้อง เกิด ความ แตก ต่าง 
และ เป็น ที่ น่า จด จำ 


I เท ล 96  1(6 9  1๐0^ 

ภาพ ลักษณ์ ของ องค์กร 
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(า โลเ วเา เ0  1(61)  1.00^ 

แนว ทาง รูป แบบ กราฟ ฟิค ไทย ล้าน นา 
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8.  ศาสนา  (ค 6เ! 9เวก3) 

*  พุทธ  เป็น ศาสนา ที่มีพ ระ พุทธเจ้า เป็น ศาสดา  มี พระ ธรรม 
ที่ พระองค์ ตรัสรู้ ชอบ ด้วย พระองค์ เอง  และ ตรัส สอน ไว้ เป็น หลัก คำ 
สอน สำคัญ 

*  ลัทธิ  (/ \ ก] ๓] ร ๓)  ทัศนคติ ตะวัน ตก ใน นัย ยะ ของ ความ 
หมาย ใน ปัจจุบัน หมาย ถึง ความ ศรัทธา ที่ เป็น พหุ เท ว นิยม ของ ผู้ที่ 
ปฏิบัติ ตาม แบบ เจต นิยม  (รเว เท่ ■เน ล แรก ก)  วิญญาณ นิยม  (/ \ก1 เาโ ไเร ๓) 
หรือ ลัทธิ เข มัน  เช่น ใน ศาสนา พื้น บ้าน  ใน ลัทธิ การ นับถือ พระ เจ้า 
หลาย องค์  หรือ ใน ลัทธิ นอก ศาสนา ใหม่ 


9.  ภาษา  (เ-3ก9 น 3963)  ของ ท้อง ถิ่น 

*  ภาษา ไทย  เป็น ภาษา ราชการ ของ ประเทศ ไทย 

*  ภาษา ล้าน นา  (ภาษา เขียน)  อักษร ธรรม ล้าน นา  หรือ  ตัว 
เมือง  หรือ  อักษร ยวน  ภาษา ไทยก ลาง ใน อดีต เรียก ว่า  ไทย เฉียง  เป็น 
อักษร ที่ ใช้ ใน สาม ภาษา  ได้แก่  ภาษา ไทย ถิ่น เหนือ  ภาษา ไท ลื้อ และ 
ภาษา เขิน 

*  ภาษา ท้อง ถิ่น  (ภาษา เหนือ เป็น ภาษา พูด)  คำ เมือง  (กำ 
เมือง)  หรือ ชื่อ อย่าง เป็น ทาง การ ว่า  ภาษา ถิ่น ภาค พายัพ  เป็น ภาษา 
ถิ่น ของ ชาว ไทย วน ทาง ภาค เหนือ ตอน บน ของ ประเทศ ไทย  ซึ่ง เป็น 
อาณา จักร ล้าน นา เติม  ได้แก่  เขียง ใหม่  เขียง ราย  อุตร ดิตถ์  แพร่  น่าน 
แม่ฮ่องสอน  ลำพูน  ลำปาง  และ พะเยา 
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การ จัดการ ประสบการณ์ เดิม ของ 
โฮ ง เอียน สืบ สาน ภูมิป็ ญญา ล้าน นา 


1.  โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา  (^ฝ่นอลแอท) 

*  การ ถ่าย ทอด ความ รู้ และ ทักษะ ด้าน ศิลป วัฒนธรรม ล้าน นา 

2.  การ จัดการ นัก วัฒนธรรม ล้าน นา  (0น แนโ ล แร 13) 

*  การ อนุรักษ์ และ สืบ สาน นัก วัฒนธรรม ล้าน นา รุ่น^ รุ่น 

3.  การ จัดการ เครือ ข่าย นัก วัฒนธรรม ล้าน นา  (แ ©1: ผว โ^ร) 

*  การ ประสาน งาน เครือ ข่าย นัก วัฒนธรรม ล้าน นาสา ขา ต่างๆ 

4.  การ จัดการ องค์ ความ รู้  (เท 16 โก ล1เฮ กลเ  เ-6ลโ ก เก 9  0ธกเ 6โ) 


*  ทาง ด้าน ศิลป วัฒนธรรม ล้าน นา เป็น ห้อง สมุด ของ โอ ง เอียน 
สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา และ นำ ข้อมูล ที่ม  อยู่ ถูก ทำ ให้ เป็น คลัง ข้อมูล 
แบบ ดิจิตอล  เพื่อ ให้ เข้า ถึง ผู้ คน มาก ขึ้น 


5.  ผลิตภัณฑ์ หัตถกรรม  (0โ ล 0เว]6ฬ3) 

*  สินค้า ของ ที่ ระลึก และ ของ ฝาก จาก พ่อ ครู แม่ ครู  และ สินค้า 


ที่ ประกอบ กับ การ เรียน การ สอน 


ประเด็น ท้า ท้าย ของ โฮ ง เฮีย น 
สืบ สาน ภูมิ ป็ญญ า ล้าน นา 

1.  โฮ ง เฮีย น สืบ สาน ภูมิปัญญา ล้าน นา 

*  เลี้ยง ตัว เอง ได้ อย่าง ยั่งยืน สู่ การ เป็น วิสาหกิจ ชุมชน ด้าน 
การ ศึกษา ทาง เลือก 

2.  ขยาย ผล สู่ เครือ ข่าย 

*  นัก วัฒนธรรม ล้าน นา สู่ วิสาหกิจ ชุมชน สาขา ต่างๆ 

3.  แหล่ง เรียน รู้ นานา ชาติภูมิ ปัญญา ล้าน นา 

*  ศิลป วัฒนธรรม ล้าน นา สู่บรี การ การ เชื่อม โยง กับ สากล 


ผ่าน เทคโนโลยี สารสนเทศ 

4.  ของ ฝาก และ ของ ที่ ระ สี กล้า น นา 

*  การทำ ของ ฝาก ของ ที่ ระลึก สำหรับ กลุ่ม คน ที่ มา เรียน รู้ 
ด้าน วัฒนธรรม ล้าน นา ได้ ของ ฝาก และ ของ ที่ ระลึก เก็บ ไว้ หรือ นำ ไป 
ฝาก ผู้ อื่น ได้ 
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เป้า หมาย โมเดล การ พัฒนา ที ยั่งยืน 
ของ โฮ ง เวียน สืบ สาน ภูมิปื ญญา ล้าน นา 


การ พัฒนา ที่ ยั่งยืน  (รน รนแก 3 เวเ 6  0@76เ0|ว๓8 ก ใ)  หมาย ถึง 
“การ ตอบ สนอง ความ ต้อง การ ของ คน รุ่น ปัจจุบัน  โดย ไม่ มี ผล กระทบ 
ใน ทาง ลบ ต่อ ความ ต้อง การ ของ คน รุ่น ต่อ ไป ใน อนาคต” 

เนื่อง จาก ทุก ครั้ง ที่มี การ ตอบ สนอง ความ ต้อง การ ของ คน 
รุ่น ปัจจุบัน  ต้อง มี การทำ ลาย ทรัพยากร ธรรมชาติ  และ สิ่ง แวด ล้อม 
ซึ่ง จะ ส่ง ผล กระทบ ใน ทาง ลบ ต่อ อนาคต  การ พัฒนา ที่ ยั่งยืน จึง เป็น 
แนว คิด ใน การ แก้ ปัญหา นี้  โดย การ พยายาม อนุรักษ์ ธรรมชาติ ไว้ 
ใน ลักษณะ ที่ เป็น ส่วน รวม หรื อม ห ภาค  คือ  หาก มี ความ จำ เป็น ที่ จะ 
ดำเนิน การ ให้ กระทบ ต่อ คุณภาพ สิ่ง แวด ล้อม ใน ที่ ใด ที่ หนึ่ง  ก็ จะ ต้อง 
เสริม สร้าง คุณภาพ สิ่ง แวด ล้อม ใน ที่ อื่นๆ  เป็น การ ชด เชย เพื่อ ใน แง่ 
มห ภาค ของ คุณภาพ สิ่ง แวด ล้อม คง อยู่ ได้ ดัง เดิม รวม ไป ถึง ด้าน การ 
อนุรักษ์ ด้าน ศิลปะ และ วัฒ ธรรม 
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นอก จาก นี้ ยัง ต้อง มี สุข ภาวะ  ซึ่ง หมาย ถึง  การ ดำรง ชีพ 
ของ บุคคล อย่าง มี สุข ทั้ง กาย  และ จิต  อาจกล่าว ได้ ว่า มิ ใช่ เพียง ไม่ มี 
โรค ภัย ไข้ เจ็บ  แต่ รวม ถึง การ มี ชีวิต ที่มี ร่าง กาย แข็ง แรง  จิต แข็ง แรง  มี 
ความ สุขอยู่ ใน สังคม  โลก ใน ปัจจุบัน  ซึ่ง มี การ เปลี่ยน แปลง ต่างๆ  เกิด 
ขึ้น อย่าง รวด เร็ว  ซึ่ง ต้อง การ ความ ร่วม มือ ร่วม ใจ จาก หลายๆ  ฝ่าย 
ช่วย การส ร้าง เสริม สุขภาพ ให้ กับ สังคม  การส่ง เสริม สุขภาพ  เป็น ทั้ง 
กระบวน การ  กิจกรรม  และ แนว ทาง  สำหรับ การ ดำเนิน งาน  เกี่ย ว- 
ก บ สุขภาพ  เพี่อ ส่ง เสริม  และ เกื้อ หนุน ให้ บุคคล  ได้ พัฒนา ศักยภาพ 
ของ ตน เอง  ครอบ ครัว  และ ชุมชน ใน ทุก ด้าน  แบบ องค์ รวม อย่าง เป็น 
ระบบ  เนื่อง จาก สุขภาพ นั้น  เป็น องค์ รวม  ที่ มา จาก ส่วน ประกอบ 
หลายๆ  ประการ  อาทิ  สังคม  สิง แวด ล้อม  ระบบ บริการ สุขภาพ 
และ วิถี การ ดำเนิน ชีวิต ของ บุคคล  เพี่อ สนับ สนุน  ยับยั้ง  หรือ กำหนด 
พฤติกรรม สุขภาพ  ไป สู่ การ ปฏิบั ติ  จึง ต้อง อาศัย ความ ร่วม มือ  และ 
การ ระดม พลัง จาก ทุก ฝ่าย  ใน การ ดูแล สุขภาพ ของ ตน เอง  และ การ 
ปรับ ปรุง สังคม ด้าน ต่างๆ  เช่น  สิง แวด ล้อม  เศรษฐกิจ  การ เมือง  การ 
ศึกษา  และ อื่นๆ 
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ปรัชญา และ อุดม การณ์ ใน การ พัฒนา จะ ต้องอยู่ ใน พื้น ฐาน 
หลัก การที่ เรียก ว่า  “ความ ยุติธรรม ระหว่าง คน  2  ยุค”  หรือ แนว คิด 
ของ  การ พัฒนา ที่ ยั่งยืน  มุม มอง ของ มนุษย์ จะ ต้อง ปรับ เปลี่ยน  ให้ 
เปิด กว้าง ยอม รับ ความ จริง ถึง ผล กระทบ ทาง สิ่ง แวด ล้อม  ที่ จะ 
ติดตาม มา จาก การ กระทำ ของ ตน  มนุษย์ จะ ต้อง ประสาน แนว คิด ทาง 
วิทยา ศาสตร์  เศรษฐศาสตร์  สังคม ศาสตร์  และ  จริย ศาสตร์  เข้า 
ด้วย กัน  เพื่อ สร้าง เป็น ข้อ กำหนด  ทั่ว ไป ขึ้น โดย เริ่ม ด้น จาก การ ปู พื้น- 
ฐาน ความ เทา ง ด้าน นิเวศวิทยา  และ ระบบ นิเวศ สร้าง ความ เข้า ใจ 
ถึง ปฏิ สัมพันธ์ ใน ระหว่าง ลิ่งมี ชีวิต ด้วย กัน เอง  และ ปฏิ สัมพันธ์ กับ สิ่ง- 
แวด ล้อม ทาง กายภาพ  ต่อ จาก นั้น จึงขึ้ ให้ เห็น ถึง  หลัก การ ถ่าย ทอด 
พลังงาน  โดย การ กิน ต่อ กัน เป็น ทอดๆ  และ วัฏจั กร ของ สสาร  ซึง เป็น 
กระบวน การ สำคัญ ใน การทำ ให้ สสาร  และ พลังงาน  สามารถ 
หมุน เวียน  ใน ระบบ นิเวศ  หรือ แม้ แต่ การ สืบ สาน ภูมิปัญญา และ 
วัฒนธรรม ต่อ ไป รุ่น ปู รุ่น  ก็ จำ เป็น จะ ต้อง สร้าง ให้ เกิด เป็น ความ คิด รวบ 
ยอด ขึ้น ใน ระบบ ความ คิด พร้อม จะ นำ ไป เชื่อม โยง กับ ประสบการณ์ 
ต่างๆ  เพื่อ ให้ การ ดำเนิน การ พัฒนา ที่ ยั่งยืน  ประสบ ผล สำเร็จ  ความ 
หมาย ขอ การ พัฒนา ที่ ยั่งยืน  โดย ทั่ว ไป หมาย ถึง  การ พัฒนา เพื่อ 
บรรลุ ถึง ความ ต้อง การ ของมนุษยชาติ ใน ปัจจุบัน  ขณะ เดียว กัน ก็ จะ 
ต้อง ไม่ เป็น ลด ทอน หรือ เบียด บัง โอกาส ที่ จะ บรรลุ ความ ต้อง การ พื้น 
ฐาน ของ มนุษย์ ใน รุ่น ต่อๆ  ไป ด้วย 

นอก จาก นี้ ยัง เกี่ยว ข้อง กับ ด้าน เศรษฐกิจ ซึ่ง องค์กร หรือ 
ชุมชน จะ ต้อง หา เลี้ยง ชีพ ตน เอง ได้  จึง ทำ ให้ ต้อง มี ด้าน สังคม 
น วัต กรรม และ ภาค ธุรกิจ เกิด ขึ้น ด้วย  เนื่อง จาก อัต ลักษณ์ สถาน ที่ นั้น 
จะ ต้อง สนับ สนุน การท่อง เที่ยว  การ ค้า  น วัต กรรม ภูมิปัญญา ของ 
ชุมชน ของ คน รุ่น ใหม่ และ คน รุ่น เก่า  ทั้ง แนว คิด ดั้ง เดิม และ แนว คิด 
ใหม่  ทำ ให้ ภูมิปัญญา ดั้ง เติม ยัง มี ชีวิต และ ร่วม สมัย  เกิด การ จ้าง 
งาน  และ ย้าย ถิ่น ฐาน เชิง ก้าว หน้า แบบ สร้าง สรรค์ เพื่อ เกิด การ เรียน รู้ 
แลก เปลี่ยน สิ่ง ใหม่  และ การ ลง ทุน ใหม่ เพื่อ การ ปรับ ตัว เข้า กับ โลก ยุค- 
ปัจจุบัน 
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หัว หน้า โครงการ 

อุทิศ  อ ติ มานะ 


ผู้ ช่วย วิจัย 

ณัฐพิ ชา  ไชย รา 

รัช นีวร รณ  ไชย ประ สิทธี้ 

ผู้ ช่วย วิจัย ด้าน แผน โครง สร้าง วิสาหกิจ ชุมชน 

เมฐิ พรรณ  บุญ ติ 

ที่ ปรึกษา ด้าน วิสาหกิจ ชุมชน 

บง กช  พิศาล ว รวิ ทย์ 

ผู้ ประสาน งาน 

ปรัศนี ย์  สิน พิมล บูรณ์ 


นัก ออก แบบ สื่อ 

ณัฐพิ ชา  ไชย รา 

รัช นีวร รณ  ไชย ประ สิทธี้ 

นัก ออก แบบ สื่อ สาม มิติ 

วัฒนธรรม  อติ มานะ 


สาขา วิชา  สื่อ  ศิลปะ  และ การ ออก แบบ สื่อ 
คณะ วิจิตร ศิลป้  มหา วิทยา ดัย เชียงใหม่ 
239  ถ. นิม มาน เห มิ นทร์  ต. สุ เทพ  อ. เมือง 
จ. เชียงใหม่  50200 

อเ/ \  ค 78  /\ แอ  058 เดผ 
ล ๐ นเ IV  0^  1าก6  ร,  บเา เลก ธ  IV! ล!  บก IV© โร! ไ V 
239  แเ ๓๓ ล กเา ©๓ เก  ค 0เ.,  1\ /เน ล ก 9,  0 เา เลก 9  1\ /เ ล!, 
7ญ\ แ^ แอ  50200 


